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Parecer da Seccdo Autonoma do Conselho Cientifico do IPIMAR (CC
IPIMAR) sobre o Relatério de Actividades 2009 do INRB, IP

Sendo chamado a pronunciar-se, no ambito das suas competéncias, como 0rgao
consultivo do INRB, sobre o Relatorio de Actividades (RA) de 2009, o CC IPIMAR
reunido em sessédo plenaria no dia 12.07.2010, emite o seguinte parecer sobre este
RA, no que se refere a parte relativa ao IPIMAR:

1- Cap Il - Actividades e Resultados mais relevantes.

No que respeita as actividades e resultados mais relevantes, o texto deveria, como
consta na nota introdutéria, "dar conta de forma resumida, dos resultados e das
accdes mais relevantes concretizados em 2009...". No entanto, ndo séao esclarecidos
os critérios na base desta relevancia, que notoriamente nao foram uniformes para as
diferentes Unidades de Investigac&o no caso do L- IPIMAR.

Propomos: uma revisdo do texto relativo as bases cientificas para a gestédo
integrada dos recursos pesqueiros, (pags 23 a 25), espelhando o conjunto de
projectos e actividades realizadas,

2 — Cap. lll e IV - Quantificacdo do impacto da cooperacdo com o sector
produtivo e organismos nacionais e internacionais, e disseminacdo de

informacdao e interac¢cdo com a Administracdo e agentes econdmicos: -

No capitulo Il o documento remete para o seu Anexo 1, fazendo uma breve
apreciacdo quantitativa da actividade de cooperacédo, e tece uma brevissima analise
da sua importancia para a instituicdo e para o sector. No capitulo seguinte a
abordagem ¢é idéntica, chamando apenas a aten¢do para a «importancia de que se

reveste para nés este tipo de iniciativa.»
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O CC IPIMAR considera que, no relatorio de actividade de um Laboratério de
Estado, eminentemente vocacionado para o apoio ao sector produtivo, deve ser dado
maior destaque as actividades descritas nestes capitulos. O relatério deve
apresentar uma reflexdo aprofundada dos impactos sobre o sector, apoiada em
indicadores quantificaveis e uma consistente argumentacdo relevando a importancia

desta funcéo fulcral do laboratério.

Tal abordagem permitiria uma melhor avaliacdo da importancia do LE para o Tecido
produtivo nacional, papel realcado pelo Sr. MADRP na recente audiéncia que teve
com os CC do INRB

Propomos: a apresentacdo de casos concretos, seleccionados entre os mais
relevantes da lista apresentada, utilizando-os como exemplos das acc¢des que o
IPIMAR desenvolve.

3 — Recursos Humanos e Gestdo Financeira (Cap.V). O CC IPIMAR esta
totalmente de acordo com o sublinhado que é feito quanto «a auséncia , ao longo de
varios anos de uma politica de renovacdo de meios humanos» e entende ser
fundamental que sejam feitos todos os esforcos para contrariar esta tendéncia e
modificar a pirAmide etaria da instituicao.

Neste relatorio, 0 que € apresentado como Balan¢o Social (5.1) continua, como no
relatério do ano anterior, a ser um mero quadro da distribuicdo etéria (estéatica) por

género e por carreira, considerando os dirigentes como uma carreira.

Propomos: a apresentagdo de um documento mais elucidativo tendo em conta que
0 balanco social € um instrumento dindmico, que permite acompanhar a evolucdo de
entradas e saidas, concursos de promocado, alteracfes remuneratorias, e assim
avaliar se a gestao dos recursos humanos se traduz na optimizacdo e aumento de

eficiéncia dos servicos.

4 - Origens e Aplicagcbes de Fundos e Gestédo Financeira (Seccédo 5.2). A
informacéo fornecida encontra-se agregada, ndo permitindo a andalise dentro de cada
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departamento do INRB (INIA, IPIMAR ou LNIV).

Propomos: a apresentacdo de um mapa de origens e aplicacbes de fundos

separado para cada departamento do INRB

5 AUTO-AVALIACAO QUAR 2009 (Cap. VI). Neste capitulo devem ser
apresentados 0s objectivos e metas definidos, os resultados, e justificados os
desvios. Devem ainda ser apresentadas as medidas para um refor¢co positivo do
desempenho futuro. A redaccédo deste capitulo é feita de forma agregada para o
INRB, a semelhanca do RA 2008. Tal op¢do ndo permite a identificacdo dos
resultados e medidas a aplicar para o reforco do desempenho em cada
departamento (INIA, IPIMAR, LNIV). A andlise dos resultados dos indicadores para
cada Objectivo Operacional, assim como dos inquéritos para obtencéo de informacao
complementar (por exemplo - seccdo 6.4.2 “Apreciacdo por parte dos
colaboradores”), ndo avalia de forma critica os problemas associados a escolha dos
indicadores e a metodologia seguida na realizacao dos inquéritos.

Propomos: que esta analise para o INRB seja complementada com outra
individualizando cada um dos laboratérios que compdem o INRB — INIA, IPIMAR,
LNIV, tal como anteriormente sugerido por este CC relativamente ao Relatorio de
Actividades de 2008.

A andlise por laboratério é particularmente relevante para o IPIMAR, de forma a pér
em evidéncia a absoluta necessidade de  substituicdo do uUnico Navio de
Investigagdo pesqueira oceanico existente no pais, que no relatério em apreco se
encontra relegada para um esconso sexto paragrafo de quatro linhas do ponto 6.4.5.
do documento. Dada a actual importancia que tém as longas séries temporais de
indicadores ecoldgicos e ambientais do oceano, que se obtém com recurso exclusivo
a navios de investigacéo, a perda desta valéncia para o IPIMAR e para o pais devera
ter maior destaque que o que lhe é dado neste documento.

Os indicadores para cada Objectivo Operacional (OO, e ndo OB como na tabela da
pag.45) sejam revistos por forma a garantir uma quantificacdo rigorosa dos
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resultados.

"Ainda no ambito da “auto-avaliacdo do QUAR”, os resultados do inquérito sobre
satisfacdo com a instituicdo lancado no final de 2009 a todos os colaboradores do
INRB, I.P., relativos a 226 respostas, e agregados a nivel do INRB, deveriam ser
apresentados de forma mais informativa e ndo referindo apenas minimos e maximos
relativos a satisfacdo sobre os diversos items (sugerimos por exemplo a utilizacdo de

histogramas).

A metodologia para conduzir o inquérito aos colaboradores deve ser melhorada no
sentido de assegurar a participacdo de um maior numero de colaboradores,
garantindo cada colaborador responde apenas a um questionario sem prejuizo de
confidencialidade.

O facto de este inquérito ter sido lancado sem ter existido a preocupacéo de garantir
uma relacdo biunivoca funcionario-resposta pde em causa a sua utilidade como
ferramenta do QUAR.

Anexo 3 - Lista de Projectos, Protocolos, Contratos e Acordos de Cooperacao

Nesta lista (Seccdo 4.3 do RA) na parte respeitante ao IPIMAR, ndo sé&o
especificados o programa e a fonte de financiamento, bem como o montante do
financiamento e ainda os parceiros envolvidos. No entanto, esta informacéao,
aparece (parcialmente) na lista do INIA e em todos 0s projectos, no que respeita ao
LNIV.

Propomos: que esta informagdo, fulcral para o conhecimento da actividade
desenvolvida por cada um dos departamentos do INRB, seja englobada por forma

respeitar critérios de clareza e uniformizacao.

Notas adicionais:

1 - Chama-se a atencao para o facto de que as listas de projectos no ambito das areas de Recursos
Marinhos e Sustentabilidade e do Desenvolvimento sustentado da Aquacultura (pags. 86-90 do RA) se
encontram impressas em duplicado.

2 — Por proposta do Dr. Costa Monteiro sugere-se a correc¢do do RA INRB 2009 (IPIMAR) na pagina

28
substituir o texto seguinte:
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Ainda no campo da reproducéo foram estudados os ritmos de posturas de linguado (Solea
senegalensis a gestdo das jaulas oceénicas e recolher indicadores de producao nestes
sistemas de mar aberto

Por:

Ainda no campo da reproducéo foram estudados os ritmos de posturas de linguado (Solea senegalensis)
e sua relagdo com factores abioticos, como sejam a fase dia/noite e as fases da lua.

No sistema de producéo oceanica (jaulas) foi dada continuidade a engorda de dourada e de diversas
espécies de sargo e robalo em parceria com empresas privadas, tendo os resultados destes ensaios
permitido melhorar a gestéo das jaulas oceéanicas e recolher indicadores de producdo nestes sistemas
de mar aberto.

Parecer aprovado por maioria absoluta em Plenario do CC IPIMAR realizado no dia
12 de Julho de 2010.

O Presidente do CC IPIMAR

Francisco Ruano
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