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Parecer do Plenario do CC INRB relativamente ao Plano de Actividades
do INRB, IP, para 2010

Considerando que os trés Laboratorios que integram o INRB — INIA, LNIV e IPIMAR,
possuem autonomia cientifica, o Plenario do CC INRB, dando cumprimento ao
disposto na alinea b) do n° 3 do Artigo 7° do Decreto Lei 356/ 2007 e na sequéncia

do solicitado pela Presidéncia do Conselho Directivo do INRB delibera:

O Parecer do Plenario do CC INRB relativamente ao Plano de Actividades do INRB,
IP, para 2010 é constituido pelo conjunto dos pareceres dos CC das irés Secgoes

autonomas do INIA, do LNIV e do IPIMAR, que se anexam.

Algés, 05 de Margo de 2010.
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Parecer do da Secg¢do IPIMAR (CC IPIMAR) sobre
o Plano de Actividades do INRB, IP para 2010

Considerando que:

- Nao foi recebido o orgamentc relativamente a componente IPIMAR
- Nao foi recebido um plano de actividades especifico para o IPIMAR
Recomenda-se que:

- A Direcgao apresente ao CC o referido orcamento.

- Que na listagem de projectos relativos ao IPIMAR, sejam mencionados os

parceiros envolvidos em cada projectos e as respectivas entidades financiadoras.

Relativamente ao Plano de Actividades do INRB para 2010 e para a componente
IPIMAR, o Plenario da Sec¢ao IPIMAR (CC IPIMAR) emite um parecer favoravel.

Alges 25 de Fevereiro de 2010

' IPIMAR Tel. (+351) 213027000  Fax: (+351) 213015948
Avenida de Brasilia E-mail ipimar@ipimar.pt
; 1449-006 LISBOA - FORTUGAL
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Parecer da Secgdo LNIV (CC-LNIV)

Plano de Actividades do INRB para 2010

De acordo com o Regulamento do Conselho Cientifico da Secgao do LNIV, compete ao Plenario
pronunciar-se obrigatoriamente sobre o Plano de Actividades.

Assim,

Considerando que um Plano de Actividades é um documento estruturante, que em articulagéio com o
orgamento, permite um melhor acompanhamento do ciclo de gestao anual,

Considerando que o QUAR (Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagéo) da Instituicdo da suporte &
avaliagdo dos Servigos, no contexto dos compromissos assumidos no Plano de Actividades,

Considerando ainda que o desafio que deveria estar vertido num Plano de Actividades prende-se
com o cumprimento dos objectivos com um bom nivel de execugdo, tendo em vista a continua
melhoria das condigGes em que se desenvolve a missao e as atribuigdes, bem como para o reforgo

das competéncias e estimulos de funcionamento, num clima de transparéncia e equidade que a
todos é favoravel,

Na apreciagdo do presente Plano de Actividades (PA) ha a referir:

1. O contetido da Nota Introdutédria n3o é mais do que uma carta de intengées do Conselho
Directivo do INRB uma vez que descreve as acgdes mais relevantes que pretende levar a cabo.

Contudo, um plano de actividades devera ser mais do que,’dar conta de forma resumida, das
acgbes mais relevantes a desenvolver em 2010"

2. Neste Plano nac se encontram vertidos os principicf’gf_g]_:amizacionais bem como os valores que

identificam a Institui¢do, nomeadamente: (i) Competéncias e Atribui¢bes; (ii) Estrutura Orgéanica;
(i) Organigrama; (iv) Principios Organizativos (Legalidad; flexibilidade organizativa,
desburocratizagao, desconcentragdo, valorizagdo dos recursos humanos, coordenagéo inter-
administrativa); (v) Valores de Actuagio (integridade, imparcialidade, rigor, transparéncia,
cortesia); (vi) Clientes e Servigos; (vii) Contexto Ambiental.

—,
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A analise organizacional SWOT que analisa os pontos fortes, os pontos fracos, as ameagas e as
oportunidades seria importante, pois ajudaria a reflectir na Instituigdo que temos e a que
queremos.

Os Objectivos Estratégicos descritos confundem-se com os objectivos operacionais, com a visao
estratégica e com as grandes linhas de actuagéo estratégica, sendo que estas Ultimas deveriam
considerar: (i) o aumento dos niveis de eficiéncia e de eficacia dos servigos; (ii) a melhoria dos

sistemas de gestao; (iii) a modernizag&o dos servigos; (iv) a racionalizagdo e a simplificagéo de

procedimentos e (iv) a melhoria dos desempenhos, por consolidagéo do modelo de gestao por

objectivos.

Como objectivos operacionais, regista-se com agrado,.. a acreditacdo dos laboratorios e a
melhoria das instalagbes com o inicio da constru¢éo do novo laboratdrio do LNIV - Lisboa.
Também a contratagao de recursos jovens qualificados € de extrema importancia. De facto, ge
uma institui¢do se pretende capaz de implementar um espirito e uma qualidade relevantes, nao
pode deixar de se preocupar com a formagao de jovens capazes de partilhar essa exigéncia.
Relativamente as actividades previstas, o PA ndo reflecte todas as actividades de [&D que se
pretende desenvoiver no LNIV no ano de 2010, estando apenas referidos os projectos com
financiamento externo. - b
Acresce que, relativamente a Unidade de Sanidade Animal, & pena que ndo se evidenciem as
suas actividades. Estéo actualmente em vigor, no ambito da Satide Animal, os planos nacionais
de vigilancia, controlo e erradicagdo. Para cada um deles dever-se-ia ter objectivado, o nﬂﬁdé?b
de testes previstos, 0s ensaios inter-laboratoriais, os estagios de formagéo, a validagdo glog
reagentes utilizados noutros laboratérios, bem como a eventual validagao de novos testes.

Por ultimo, referimos os recursos associados a implementagéo do Plano: os recursos humanos e
financeiros. Os recursos humanos ndo indicam o numero de funcionarios agrupados por
carreiras e distribuidos pelos diversos Servigos e Unidades Organicas. Quanto aos recursos
financeiros o orgamento global do INRB deveria indicar, para além da dotacdo global, as Fontes
de Financiamento (OE, Receitas Proprias e Projectos de |- D) e a sua distribuicao (Despesas
corm Pessoal, Aquisicdo de bens e Servigos, Outras Despesas Correntes). Quanto ao PIDDAC

.<|‘-

dever-se-ia indicar os Projectos e 0s montantes por Projecto.

Face aos aspectos relatados, e sabendo que a realizagio de um Plano de actividades néo & tarefa

facil sobretudo quando nao existe sistema organizado para recolha e uniformizagéo da mformagao

que se encontra muito dispersa, somos de parecer que para o futuro deverao ser criados grupos que
permitam uma melhor estruturagéo e apresentagio dos PAs dos trés Departamentos do INRB.
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Também seria importante, pzra o futuro, a criagdao de um plano estratégico do LNIV a 3-5 and_s'—,'""

aspecto alias focado pelo
trés Presidentes dos CC.

Por dltimo, sugere-se ao

Senhor Ministro da Agricultura na audiéncia que teve em Janeiro com 0s

Conselho Directivo do INRB, que futuramenté, solicitasse ao Conselho

Cientifico deste Laboratorio um maior envolvimento no plano estratégico e na preparagéo dos plén"o's;

de actividade da Instituicao, piiicipalmente no que concerne as suas actividades de I-D.

E este o parecer dos Membros do Plenario do CC do LNIV relativamente ao Plano de Actividades

para 2010

Laboratorio Nacional de Investigagao Veterinaria

Lisboa, 3 de Margo de 2010.

A Presidente do Conselho Cientifico

Maria Inacia Corréa de Sa
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Parecer da Secgéao INIA {CC-INIA)
sobre
O Plano de Actividades do INRB, I.P. para 2010

1. Ponto prévio

(i) Entende-se o Plano de Actividades ndo como {(mais) uma mera formalidade de
cumprimento de um normativo legal, mas sim, como o grande referencial de trabalho, o
instrumento de dinamizagio do desempenho, individual e do colectivo, de uma instituigao. Entre

outros aspectos, serd a ele que se dever4 reportar o processo de avaliacdo institucional e de cada
um dos seus membros.

(i1) Nao é tarefa facil a elaboragdo de um Plano de Actividades. Mais ainda na falta de uma
estrutura técnica (minima) com incumbéncia na recolha, tratamento, andlise e sintese de
informagac dispersa e de qualidade heterogénea.

(iii) Registam-se grandes desequilibrios existentes e a nao uniformidade da exposicao do
Plano - mesmo tendo presente que a sua pretensdo é “dar conta, de forma resumida, das acgdes mais
relevantes a desenvolver em 2010”, sublinhando-se a existéncia de omissdes significativas nas
actividades a desenvolver nas Unidades de Investigagao e nos Centros de Actividade.

(iv) O Plano de Actividades anual deveria ter sido disponibilizado ao CC em tempo itil, de
forma a possibilitar a sua atenta analise por este 6rgdo, e a sua eventual correcgiio, tanto mais que
essa anilise envolve as 3 Sec¢bes Auténomas e o Plendrio do CC-INRB. Além disso, entende-se
que o Plano de Actividades deveria ter sido elaborado numa perspectiva plurianual.

(v) Nao é admissivel a inclusdo dos diversos comentdrios (assinalados com asterisco,
como notas complementares) referindo “A informagio relativa a esta drea ndo se encontra
completa por nao ter sido disponibilizada em tempo 1til”.

2. A luz do que se explicita na “Nota Introdutéria”

(i) O Plano coloca como alvo um campo muito mitigado para a C&T do INRB, LP.: a
produgio (o défice da “ produgdo de alimentos” e o seu “reflexo na balanga comercial”) - cuja
importincia, naturalmente, nio se pSe em causa.

(i) Nao sobressai, por conseguinte, nem neste ponto, nem no que relata os “Objectivos
estratégicos para 2010” - onde teria toda a pertinéncia -, qualquer esbogo de concatenacao de
actividades a levar a cabo em interligagdo com a resposta as grandes problemdticas que emergem
na sociedade portuguesa e, como tal, a exigirem o contributo da comunidade cientifica do L-
INJA/INRB, LP. Estd em causa, a especificagdo/ clarificacdo da “missao” do L-INIA/INRB, LP. e
da estratégia para tanto. Partilham-se, a propé6sito, e com enunciado expedito, as problematicas:

s Seguranga Alimentar: nutriio e protec¢do das plantas; alimentacio animal; tecnologias de

transformagdo de produtos vegetais e animais; rastreabilidade de produtos animais - das racas

autéctones as espécies de caga);

¢ Energia (mercado do carbono: floresta, pastagens...);

» Agua/alteracdes climaticas/ desertificagio;




* Recursos genéticos/ colecgdes de referéncia do L-INIA;

» Territério (coesdio econdmica e territorial): tipos de “rural”/sistemas de agricultura-

floresta/fileiras vegetais e animais estratégicas.
E neste quadro que ndo se entende a inexisténcia no Plano de quaisquer referéncias ao Biopolis,
aos instrumentos programdticos/financeiros do MADRP, assim como de orientagtes
(temas/dominios} para a submissdo de projectos de IC&DT a fontes de financiamento, mormente
das geridas pelo MCES/FCT.

(ii) Em continuaciio do comentdrio anterior, destaca-se o “ndo perder de vista .., uma cada vez
mais forte articulagdo com outras politicas sectoriais, nomeadamente do Ambiente e da Ciéncia e
Tecnologin” e escreve-se que houve “a preocupagcio de alinhar o Plano de Actividades com as prioridades e
objectivos estratégicos definidos para estes sectores, articulando-as com os instrumentos financeiros que ...
financiam a [I&DE] ...". Todavia, ndo se vislumbra qualquer alinhamento do Plano, quer com as
prioridades e objectivos estratégicos daqueles sectores, quer - e ainda com mais justificagdo - com
a politica do MADRP: o Plano passa 4 margem de um instrumento fulcral de politica da
responsabilidade do. MADRP - o PRODER; em sequéncia, ndo se observa a articulagdo dos
instrumnentos financeiros que financiam a IC&DT,

(iv) A propésito dos instrumentos financeiros nfo sao indicadas quaisquer vias para a
concretizagio da aposta - com a qual se concorda - “numa diversificagio das fontes de financiamento”.

(v) Sobreleva-se o objectivo de “procurar inverter, em 2010, a tendéncia verificada nos iiltinos
anos de redugdo de meios humanos, apostando no rejuvenescimento e qualificacdo dos quadros...”. Contudo
- tanto para o rejuvenescimento, como para a qualificagdo dos quadros (contemplando, no caso, as
perspectivas de progressdo nas Carreiras, mormente na de investigacio, e das situagdes dos
actuais técnicos superiores doutorados) -, nada se refere quanto ao modo de o fazer, como o
financiar, quais (e porqué) as “4areas cientificas” no L-INIA tidas como prioritarias.

(vi) Subscreve-se a importincia de “muitas das actividades de IC&DT, incluidas neste plano
serlem] concretizadas através de parcerias com o tecido produtivo e organizagdes que partilham os mesmos
interesses...”, assim como a “preocupacio crescente com a qualidade dos servigos, que é bem patente por
exemplo, no processo em curso de acreditacio de todos os Laboratorios de Referéncia do INRB”.

(vii) Por fim, tendo o Plano sido “elaborado a partir dos contributos das unidades orgdnicas do
INRB”, tem-se como relevante que os membros do CC acedam, na integra, a tais contributos.

3. Em referéncia aos “Objectivos estratégicos para 2010”, o Plano ¢ omisso:

(a) Quanto &s vias/instrumentos de concretizagéo:

(i) do “aumento da operacionalidade do INRB” - estamos, presume-se, a tratar da logistica
organica da instituigio (UI&DT e Centros de Actividade). Nesta matéria, ndo existe qualquer
mengio a dindmica eventualmente criada pela admissao de doutorados ao abrigo do Programa
Ciéncia. Por outro lado tem-se como fundamental: - a procura de sinergias entre funciondrios e
dirigentes e, sobretudo, a criagdo de uma nova imagem institucional que deveria passar por : (1)
uma maior coordenagio e coesdo entre as Unidades de Investigagdo; (2) maior envolvimento dos
investigadores nos destinos da Instituigfio, através da criagdo de Grupos de Trabalho; (3) a
institucionaliza¢@io do Conselho de Orientagdo, da Unidade de Acompanhamento ¢ em particular do



ir

Nicleo de Apoio & Gestdo e ao Utente (NAGU) do L-INIA, no dmbito do qual deverdo estar
estabelecidas as condigdes de apoio as actividades de IC&DT e de OACT, nomeadamente de
Marketing e Imagem e de Logistica de projectos e a criagdo de um Sector Técnico especifico para
dar resposta aos pedidos de entidades externas (Analises de rotina).

(ii) Omissdo também nas vias/instrumentos de concretizacdo da melhoria das “qualificagdes
dos recursos humanos” [vd. 2. (v}].

(b) De igual modo o Plano é omisso na identificagdo (quais sdo e que desempenhos se lhe

atribuem) “de outras instalagdes do INIA” a necessitarem de “restauro e conservacdo” - omissdo
que subsiste no ponto do Plano “V - Melhoramento de Estruturas”.

4. Em matéria de “Assessorias, Cooperacgao e Participacio em Organiza¢bes cientificas”
salienta-se, apenas, a ndo explicitagio dos dominios - e sua imbricagdo com as actividades de
IC&DT do L-INIA/INRB, LP. - e os respectivos formatos da participagdo institucional nas
organizagdes internacionais FAO, CIHEAM, ECPGR, EFSA, EUFORGEN, ICES, ICCAT, SCAR,
STECF, NAFO, EFARO, OEPP/EFPFO, OILB/SROP, OIE, OIV.

5. Quanto a “Disseminagdo de Informacio”, regista-se a inexisténcia de qualquer mengio as
Revistas editadas pelo L-INIA: Agronomia Lusitana, Ciéncia e Técnica Vitivinicola, Silva Lusitana ...

6. O teor do capitulo sob o titulo “Recursos Humanos e Financeiros” ndo permite qualquer

juizo fundado, porquanto:

(i) ndo revela as articulagbes com as actividades da instituicdo, nem tio pouco entre os trés
Laboratérios e, naturalmente, por “Unidades de IC&DT” e “Centros de Actividade”;

(ii) nao desvenda, mesmo a trago grosso, os elos financeiros com os objectivos estratégicos;
(i) amélgama as Carreiras, nomeadamente a de investigagdo;

(iv) a tabela relativa ao orcamento é totalmente hermética (uma legenda seria o minimo
exigivel);

(v} nao se vislumbra qualquer ligacio/sintonia com os “orgamentos” de projectos/linhas de
trabalho mostrados no “ANEXO 1 - Lista de projectos e contratos de 1&D (em curso e
aprovados) ”.

7. No ponto subordinado & “Acreditacao de Laboratérios de Referéncia” nio se esclarece:
quais os laboratérios que estac em causa, os que jé estdo acreditados, os montantes envolvidos
para a manutengdo da acreditagio e os necessérios para os que virdo a ser.

8. Em conclusio:

(i} em apreciacic global, manifesta-se uma opiniio desfavoravel sobre o Plano de
Actividades 2010 do L-INIA/INRB, LP.;

(ii) recomenda-se a sua revisfo nas vertentes acima enunciadas;
I

i

(iii) recomenda-se, também, que em tal revisdo sejam contempladas as resultantes das
orientagdes transmitidas pelo Senhor Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas aquando da recente sessdo com as Presidéncias das Secgdes do CC do INRB, LP.

Qeiras, 25 de Fevereiro de 2010 -



