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Aprovacgao do Plano

Em reunido do Conselho Directivo, de 5 de Janeiro de 2010, foi deliberado aprovar o

presente relatério do Plano, que sera implementado a partir do dia seguinte & sua
aprovagao.

Lisboa, 5 de Janeiro, de 2010

O Conselho Directivo
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EXPOSICAO DE MOTIVOS

O Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
Setembro, € uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de
Contas, e desenvolve uma actividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da
corrupcéo e infrac¢des conexas.

No ambito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendacao, em 1 de Julho de 2009,
sobre “Planos de gestéo de riscos de corrupg¢édo e infracgcdes conexas”, nos termos da qual
«Os 6rgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénios publicos,
seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de
riscos e infrac¢cdes conexas.». Conforme deliberacdo de 21 de Outubro, o prazo de entrega
dos mencionados Planos foi estendido até 31 de Dezembro de 2009.

Tais planos devem conter, nomeadamente, 0s seguintes elementos:

a) Identificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgao e
infraccdes conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adoptadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacéo
de funcdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstractos, designadamente no
recurso a especialistas externos, nomeacgéao de jaris diferenciados para cada concurso,
programacéao de accdes de formacéo adequada, etc.);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do plano, sob a
direccéo do 6rgao dirigente maximo;
d) Elaboracdo anual de um relatério sobre a execugéo do plano.

Tal Recomendacéo surge na sequéncia da deliberacdo de 4 de Mar¢co de 2009 em que o
CPC deliberou, através da aplicacdo de um questionario aos Servicos e Organismos da
Administracdo Central, Regional e Local, directa ou indirecta, proceder ao levantamento dos
riscos de corrupcao e infraccBes conexas nas areas da contratacdo publica e da concessao
de beneficios publicos.

Tal inquérito, bem como o respectivo Relatorio - Sintese, foram tidos em conta para a
elaboracgéo do Plano de gestéo de riscos de corrupcgao e infracgdes conexas.

A gestéao do risco assume cardcter transversal, constituindo uma das grandes preocupacdes
das organizactes, revelando-se um requisito essencial ao funcionamento das mesmas,
fundamental nas relacdes que se estabelecem entre os cidaddos e a Administracdo, no
desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das institui¢cdes.

Trata-se, assim, de uma actividade que tem por obje ctivo salvaguardar aspectos
indispensaveis na tomada de decisfes, e que estas s e revelem conformes com a
legislacdo vigente, com 0s procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais
a que as instituicbes estdo vinculadas.
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A gestdo do risco € um processo de analise metddica dos riscos inerentes as actividades
de prossecucao das atribuicdes e competéncias das instituicdes, envolvendo a identificacdo
de riscos inerentes a qualquer actividade, a sua andlise metddica e a proposta de medidas
gue possam impedir eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial €, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade
eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A
probabilidade de acontecer uma situacdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel da
importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada actividade,
determina o grau de risco .

Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade € a caracterizagdo dos
servicos , que deve integrar os critérios de avaliagdo da ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco € uma responsabilidade de todos d entro das instituicdes , quer dos
membros dos érgdos, quer do pessoal com funcdes dirigentes, quer de qualquer outro
trabalhador. Os riscos devem ser graduados em fun¢éo da probabilidade da sua ocorréncia
e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a
respectiva quantificagao.

Sao varios os factores que levam a que uma actividade tenha um maior um menor risco,
destacando-se:

[ A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficacia,
maior o risco;
A qualidade da gestdo. Quanto menor a competéncia, maiores 0s riscos;
A idoneidade dos gestores, dirigentes e decisores. Maior comprometimento ético e
comportamento mais rigoroso, menor risco.

O controlo interno  é uma componente essencial da gestao do risco, uma vez que previne e
detecta situacfes anormais. Os servicos publicos sédo estruturas em que também se
verificam riscos de gestéo, de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupgao e infraccdes
conexas.

Refiram-se neste quadro, como riscos mais importantes, a obtencdo de vantagens
patrimoniais ou ndo patrimoniais (favores, influéncias, etc..) para os trabalhadores de uma
organizacdo em troca da pratica de actos licitos ou ilicitos (corrupgdo), a
apropriacao/utilizacao ilegitima de coisa publica (peculato, peculato de uso, etc), bem como
os tréficos de influéncias ou favores.

No que respeita & Administragdo Publica, em geral, uma das tendéncias mais fortes das
tltimas décadas é a introducdo do conceito de “transparéncia’”. Com efeito, exige-se hoje
ndo s6 que a Administracdo procure a realizacdo dos interesses publicos, tomando as
decisBbes mais adequadas e eficientes para a realizacdo harmodnica dos interesses
envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente, para que tais decisfes possam ser
sindicaveis pelos cidadaos.
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A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.°, o direito que assiste a
todos os cidaddos de “serem informados pela Administracdo, sempre que o requeiram,
sobre o andamento dos processos em que sejam directamente interessados, bem como o
de conhecer as resolucdes definitivas que sobre eles forem tomadas” e ainda “o direito de
acesso aos arquivos e registos administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias
relativas a seguranca interna e externa, a investigacéo criminal e a intimidade das pessoas.”

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos. O direito de
acesso aos documentos administrativos e a informaca 0 é um direito de cidadania e
um instrumento de modernizagdo dos servigos publico S, constituindo uma das
formas mais fundamentais de controlo da administrac ao por parte dos administrados.

Tendo em atencdo as consideragfes antecedentes, o Instituto Nacional de Recursos
Bioldgicos, I.P. apresenta o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, de acordo com a seguinte
estrutura:

l. Compromisso ético.
Il. Caracterizacdo do INRB, Organograma e Identificacdo dos responsaveis.

M. Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgdo e infraccoes
conexas, da qualificagdo, da frequéncia dos riscos, das medidas e dos
responsaveis.

V. Controlo e monitorizacao do Plano.

O Plano de gestéo de riscos aplica-se aos membros do Conselho Directivo, aos dirigentes
intermédios e a todos os trabalhadores e colaboradores do INRB, I.P. A responsabilidade
pela implementagédo, execugédo e avaliacdo do Plano pertence ao Conselho Directivo, ao
presidente, e a todo o pessoal com funcbes dirigentes.

O Compromisso FEtico compreende um conjunto de principios fundamentais de
relacionamento, sendo transversal aos varios intervenientes — membros dos 6rgaos,
dirigentes e trabalhadores.

No organograma identificam-se as vérias unidades organicas do INRB, os cargos dirigentes
e 0s responsaveis pelos varios niveis de decisao.

Seguidamente:

a) Procede-se a elaboracdo de um quadro contendo informacdo relativamente aos
seguintes itens:

Identificacdo das unidades ou sub-unidades;

Identificacdo da missé&o e principais actividades;

Identificacdo de potenciais riscos;

Qualificagcéo da frequéncia dos riscos;

Medidas;

Responsaveis.
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b) Tal quadro deve identificar as areas que sejam susceptiveis de geracao de riscos.
Trata-se da definicdo de riscos em abstracto, isto é, riscos que podem ou ndo ocorrer em
gualquer organizacao, e por isso devem ser equacionados.

c) Para isso, é essencial que em tal quadro se proceda a qualificacdo do risco, tendo por
base a sua frequéncia:

Muito frequente;
Frequente;
Pouco frequente;
Inexistente.

d) A adopcédo de medidas devera acontecer tendo em conta a frequéncia do risco.
Quando determinado risco é Muito Frequente ou Frequente, deverdo ser adoptadas
medidas que possam reduzir ou eliminar esse risco.

Por ultimo, estabelece-se uma metodologia para o controlo e monitorizacdo do Plano, de
acordo com o0s seguintes itens:

e |dentificacdo em cada unidade organica dos responsaveis pela implementacdo do plano
e respectivas tarefas;

e Elaboracdo de um Relatério Anual de execucéo do Plano.
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FONTES

Os exemplos de riscos bem como as respectivas medidas tém por referéncia varios

documentos e estdo equacionados em diversas publicacdes:

>
>

Plano-tipo de Prevencéo de Riscos... da Associacdo Nacional de Municipios;

“Guia Pratico de Implementagdo de um Sistema de Controlo Interno/Administracéo
Publica”,2004. Célia Mateus , Editora NPF, Pesquisa e Formacgéo Publicacoes;

“United Nations Convention Against Corruption”, ratificada pelo Estado Portugués,
através do Decreto n° 97/2007 do Presidente da Republica;

“Technical Guide to the United Nations Convention Against Corruption”, UNOCD
(United Nations Office on Drugs and Crime) Nova lorque, 2009;

“Model of Conduct for Public Officials”, Conselho da Europa , Maio de 2000;
“Deliberacéo sobre Avaliacdo de riscos de corrupcéo e infraccdes conexas” e

“Questionario sobre a avaliacdo da Gestdo de Riscos”, Marco de 2009. Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo, Tribunal de Contas;

“Deliberacdo relativa aos Contratos Publicos e Decreto-Lei n°34/2009 de 6 de
Fevereiro”, Maio de 2009. Conselho de Prevencao da Corrupcéao, Tribunal de Contas;

“Relatoério Sintese do Questionario sobre a avaliacdo da gestédo de riscos de corrupgao
e infrac¢des conexas” Julho de 2009. Conselho de Prevencéo da Corrupcéo;

“Recomendacéo do Conselho de Prevencédo da Corrupgéo sobre os Planos de gestédo
de riscos de corrupcao e infrac¢des conexas”, Julho de 2009. Conselho de Prevencéo
da Corrupcéo, Tribunal de Contas;

Carta Etica da Administracdo Publica.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAOQ E INFRACCOES CONEXAS

|. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagbes que se estabelecem entre os membros
dos o6rgaos, os funcionarios e demais colaboradores do municipio, bem como no seu
contacto com as populagdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e
valores, cujo contetdo esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administracdo Publica. A
saber:

» Compromisso de Servico Publico — Todos estdo ao servico exclusivo da
comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os
interesses particulares ou de grupo;

» Principio da Legalidade - Todos devem actuar em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

» Principio da Justica e da Imparcialidade — Todos, no exercicio das suas
actividades, devem tratar de forma justa e imparcial os cidadaos, actuando segundo
rigorosos principios de neutralidade;

» Principio de Igualdade - Ninguém pode beneficiar ou prejudicar qualquer cidadao
em funcdo da sua ascendéncia, sexo, rac¢a, lingua, conviccbes politicas, ideoldgicas
ou religiosas, situacao econdémica ou condi¢do social,

» Principio da Proporcionalidade @ — No exercicio da sua actividade os servigos e
agentes sO podem exigir aos cidaddos o indispensavel a realizacdo da actividade
administrativa,;

» Principio da Colaboracéo e da Boa Fé — No exercicio da sua actividade os servicos
e colaboradores devem colaborar com os cidadaos, segundo o principio da Boa Fé,
tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua
participacdo na realizacdo da actividade administrativa;

» Principio da Informacéo e da Qualidade — Todos devem prestar informacéo e/ou
esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida;

» Principio da Lealdade - Todos, no exercicio das suas actividades, devem agir de
forma leal, solidaria e cooperante;

» Principio da Integridade - Todos se devem reger por critérios de honestidade
pessoal e de integridade de carécter;

» Principio da Competéncia e Responsabilidade — Todos devem agir de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se ha valorizacdo
profissional.
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ll. CARACTERIZACAO SUCINTA DO INRB, I.P., ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO
DOS RESPONSAVEIS

II.1 — Caracterizacdo sucinta do INRB, I.P.
I1.1.1 - Missao e Atribuicdes

O Instituto Nacional de Recursos Biologicos, I. P. € um instituto pudblico integrado na
administragdo indirecta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patrimonio préprio. Prossegue atribuices do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas, sob tutela do respectivo ministro, tendo por misséo a prossecucao da
politica cientifica e a realizacdo de investigacdo de suporte a politicas publicas orientadas
para a valorizagdo dos recursos biolégicos, na defesa dos interesses nacionais e na
prossecucao e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.

O INRB, I.P. integrou trés grandes areas Departamentais, a saber: o Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria - INIA, o Instituto de Investigacdo das Pescas e do Mar - IPIMAR e o
Laboratorio Nacional de Investigacdo Veterinaria — LNIV (0os quais mantiveram a respectiva
identidade e autonomia técnico cientifica). No INRB foram, ainda, integrados: trés departamentos
de Investigacdo da ex-Direc¢cdo-Geral da Proteccdo de Culturas e o Banco Portugués de
Germoplasma Vegetal, bem como, 0 Departamento de Tecnologias Alimentares e parte do
Departamento de Biotecnologias do extinto INETI.

De acordo com a sua Lei Orgéanica e respectivos Estatutos (Decreto-lei n° 356/2007, de 29 de
Outubro e Portaria n° 1416/2007, de 30 de Outubro), o INRB assegura apoio técnico e
cientifico, nomeadamente, nas seguintes areas:

e agricultura, silvicultura, producéo alimentar, agro-florestal e animal, desenvolvimento rural e
proteccdo das culturas, tecnologias alimentares e biotecnologia com aplicagdo no sector
agro-industrial conducentes ao desenvolvimento e inovacao nas respectivas areas;

e gestdo sustentada dos recursos marinhos (incluindo as tecnologias das artes e embarcacdes
de pesca), gestdo dos ecossistemas marinhos (incluindo oceanografia aplicada as pescas,
estado ecoldgico dos ecossistemas marinhos, estuarinos e lagunares costeiros), aquicultura
e desenvolvimento de novos produtos da pesca e aquicultura;

< diagndstico, prevencao, controlo, erradicacao e vigilancia das doencas dos animais, incluindo
zoonoses; deteccdo de perigos quimicos e bioldgicos em alimentos para animais e em
alimentos de origem animal destinados a alimentacdo humana.

11.1.2 Area de actuacgéo

O INRB, I.P. exerce a sua actividade em todo o territério nacional, através de servigos que
vao de Braga a Olhao.
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[1.1.3 Meios Afectos ao INRB

Os Recursos Humanos previstos nos mapas de Pessoal que

do INRB para 2010 prevéem:

® INRB-Sede
® INIA

® IPIMAR

& NIV

acompanharam o orgcamento

Recursos Humanos

Dirigentes — Direc¢cdo Superior 4
Dirigentes - Direccéo Intermédia 25
Investigadores 219
Técnicos Superiores 205
Especialistas de Informética 3
Técnicos de Informatica 14
Assistentes Técnicos 361
Assistentes Operacionais 181
Tripulantes (Pessoal Maritimo) 29
1041
Edificios 24 prédios (23 préprios e 1 arrendado), 3 andares (1
préprio e 2 arrendados), 4 herdades experimentais (3
préprias e 1 arrendada)
Viaturas 114 viaturas (das quais, 45 em mau estado, 75 razoaveis

e 13 em bom estado). Destas, apenas 10 viaturas séao
dos anos 2000 (a mais recente de 2005), sendo as

restantes, na maioria, dos anos 80.

Orcamento para 2010

51 M£€ (dos quais, OE = 27M£, Receitas Préprias =

12 M€, PIDDAC = 4 M€ e 14 M€ Projectos)
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[1.1.4 Organizacgéo Interna
Para o desenvolvimento da sua missao, o INRB possui 28 servicos:

2 Gabinetes de Gestéo e Supervisao (Sede);
1 Centro de Actividade de Gestédo de Recursos Humanos (Sede);
3 Nucleos de Apoio a Gestéo e ao Utente (junto do INIA, do IPIMAR e do LNIV);

15 Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico;

YV V V V V

7 Centros de Actividade de apoio a investigagao.

Sao as seguintes as competéncias de cada uma das unidades organicas mencionadas:

Gabinete de Supervisdo Administrativa Financeira e Patrimonial (Sede) - promover e
assegurar a administracdo dos recursos financeiros e patrimoniais, prestar apoio técnico-
administrativo aos 6rgdos e servicos do INRB, assegurar a preparacdo das informacdes
contabilisticas, orcamentais e financeiras e da prestagdo de contas, nomeadamente a tutela
e ao Tribunal de Contas, assegurar a interligacdo com auditores externos e com o fiscal
dnico.

Gabinete de Gestado de Sistemas de Informacdo  (Sede) - assegurar a compatibilidade e
funcionalidade dos sistemas de informacdo em todas as vertentes de apoio a gestéo,
promovendo uma eficiente comunicacgédo a nivel interno e no relacionamento com o exterior.

Centro de Actividades de Gestdo de Recursos Humanos (Sede) - assegurar a gestado
integrada dos recursos humanos no INRB, incluindo o processamento de vencimentos e
outros abonos, coordenar a recolha, o tratamento e a divulgacdo relativa a recursos
humanos, realizando estudos e produzindo indicadores de gestdo, nomeadamente o
balanco social, apoiar a aplicacédo do sistema de avaliagdo do desempenho, assessorando o
funcionamento do respectivo conselho coordenador; coordenar o processo de recrutamento
e a seleccao de recursos humanos, bem como a aplicacéo dos instrumentos de mobilidade.

Nucleos de Apoio a Gestéo e ao Utente  (tanto o NAGU do INIA, como os do IPIMAR e do
LNIV possuem competéncias idénticas) - participar na elaboracdo dos planos anuais e
plurianuais de actividade do Instituto; elaborar o orcamento do INIA/IPIMAR/LNIV e
assegurar a respectiva execucao; participar na elaboracao do relatério de execucdo anual
do Instituto, em articulagdo com o0s servicos centrais; colaborar, no ambito das suas
atribuicbes e em articulacdo com as unidades organicas competentes, na correcta
implementacdo dos procedimentos, circuitos e tramitacao relativos as areas de intervencao
da sua responsabilidade; apoiar a preparacdo de candidaturas e ou a elaboracdo de
relatérios intercalares e consolidados, em estreita articulagdo com as equipas de
investigacdo do INIA/IPIMAR/LNIV, bem como apoiar a gestdo financeira, no quadro de
projectos e contratos no ambito de financiamentos comunitérios, nacionais e de parcerias
publico -privadas; realizar todos os procedimentos relativos a assiduidade, deslocacoes,
abonos, aprovisionamento, processamento de despesa, em articulagio com 0s servicos
centrais; colaborar na estratégia de comunicacdo e divulgacdo de informacao, tendo em
vista uma efectiva articulacdo com os diferentes utilizadores.
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Unidade de Investigacdo de Ambiente e Recursos Natu rais, do INIA - realizar
investigacdo, experimentacdo e demonstracdo no dominio das interac¢des no sistema solo-
agua-planta e optimizacdo da sua eficiéncia, quer em plantas cultivadas quer em recursos
silvestres, bem como na avaliacdo dos residuos resultantes das actividades agricola,
pecuéria, florestal ou outras e sua reutilizacao.

Unidade de Investigacdo de Sistemas Agrérios e Dese  nvolvimento , do INIA, - realizar
investigacdo, experimentacdo e demonstracdo nos dominios da horticultura, fruticultura,
olivicultura, viticultura, plantas bioenergéticas e sistemas agro-florestais e pastoris, com vista
a melhoria qualitativa e ao aumento da competitividade dos produtos e das praticas agro-
ambientais, bem como nos dominios da organizacdo e gestédo do territério e da diversidade
agraria nas suas relacbes com o0 ambiente e 0s recursos naturais, como base para o
desenvolvimento rural sustentavel.

Unidade de Investigacdo de Proteccdo das Plantas,  do INIA - desenvolver actividades de
investigacdo, experimentacdo e demonstracdo com vista a identificacdo e caracterizacao de
pragas, agentes fitopatogénicos e infestantes, ao desenvolvimento de métodos de
diagnoéstico e de préticas conducentes a proteccdo integrada das culturas agricolas e
florestais, a realizacdo de estudos epidemiolégicos e de impacto dos produtos
fitofarmacéuticos nos ecossistemas agrarios, bem como a avaliacdo de residuos em
produtos agricolas e a identificacdo e quantificacdo de organismos geneticamente

modificados.

Unidade de Investigacdo de Recursos Genéticos, Ecof isiologia e Melhoramento de
Plantas, do INIA - realizar investigacao, experimentacdo e demonstragdo no dominio dos
recursos genéticos vegetais, herbaceos e lenhosos, e respectivos mecanismos
ecofisiolégicos, com o objectivo de seleccionar material de reproducéo de elevada qualidade
genética, de modo a contribuir para o aumento do potencial produtivo das espécies
agricolas e florestais, a fim de optimizar o comportamento funcional dos ecossistemas
agrarios.

Unidade de Investigacdo de Tecnologia Alimentar , do INIA - desenvolver actividades de
investigacdo, experimentacdo, inovacdo e demonstragdo, com vista a caracterizacao,
conservacao e transformacdo de produtos agro-alimentares, assim como a tipificacdo dos
produtos tradicionais e ao desenvolvimento de novos produtos tendo em vista a sua
valorizacdo, quer para a alimentagcdo humana quer para a alimentacdo animal, qualidade e
seguranca alimentares e ainda no dominio da biotecnologia com aplicacdo no sector agro-
industrial.

Unidade de Investigacdo de Producdo Animal , do INIA - desenvolver actividades de
investigacdo, experimentacdo e demonstracdo com vista ao estudo do desempenho de
espécies pecudrias, com particular incidéncia nas areas da eficiéncia, da qualidade e
seguranca do produto e do bem-estar animal, bem como das metodologias impulsionadoras
de uma producdo sustentavel, com viabilidade econémica, que contribua para o
desenvolvimento das zonas rurais.
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Unidade de Investigagdo de Recursos Genéticos, Repr oducdo e Melhoramento
Animal , do INIA - desenvolver actividades de investigacéo, experimentacdo e demonstracdo
no dominio dos mecanismos e factores que condicionam a reproducdo das espécies
pecuarias; do refinamento e implementacéo de tecnologias da reproducdo tendo em vista a
melhoria dos indices reprodutivos, a preservacao da biodiversidade e a potenciacdo dos
esquemas de seleccao; da caracterizacao produtiva e demografica das racas autdctones; da
conservacdo e utilizagdo sustentavel dos recursos genéticos animais e dos estudos da
variabilidade genética com vista a selec¢cao e melhoramento animal.

Unidade de Silvicultura e Produtos Vegetais , do INIA - desenvolver actividades de
investigacdo, experimentacdo e demonstracdo nos dominios da producdo, gestdo e
exploracdo de povoamentos florestais, da caracterizacdo ambiental desses ecossistemas no
tocante aos fluxos de massa e energia, da qualificacdo e valorizacdo tecnoldgica dos
produtos florestais e derivados (madeira, cortica e resina) e respectivas utilizacdes
industriais.

Centro de Actividades de Fruticultura , do INIA - prestar apoio especializado a gestéo e
conservacdo das coleccbes na area da fruticultura e frutos secos, bem como a
experimentacao a realizar no ambito das pomdideas, prundideas e frutos secos e ainda de
outras espécies fruticolas de interesse nacional.

Centro de Actividades Poélo de Investigacdo da Quint a do Marqués, do INIA - prestar
apoio especializado a investigacdo, experimentacao e desenvolvimento realizados na Quinta
do Marqués, nomeadamente no que concerne a racionalizacdo de infra-estruturas e meios,

com vista a necessaria sinergia e plena integracdo dos servicos do INRB, I.P. que o
compdem.

Centro de Actividades Pélo de Investigacdo da Quint  a da Fonte Boa , do INIA — prestar
apoio especializado a investigacdo, experimentacdo e desenvolvimento nas areas da
producéo, reproducdo e melhoramento animais, nomeadamente no que concerne a gestao
de infra-estruturas e meios de uso comum, ao dispor do INRB, I.P., nestas areas.

Centro de Actividades de Viticultura e Enologia , do INIA - prestar apoio especializado as
actividades de investigacdo, experimentacdo e desenvolvimento levadas a cabo no INIA -
Dois Portos, homeadamente no que concerne a gestdo de infra-estruturas e meios de uso
comum, assegurando a sua funcionalidade e regulando o seu uso.

Unidade de Investigacdo da Sanidade Animal , do LNIV - realizar estudos
epidemiolégicos, de prevencdo, diagndstico e controlo das enfermidades em animais com
impacte na producao animal e na saude publica, bem como a avaliagdo genética no dominio
da saulde animal, designadamente o conhecimento dos determinantes bioldgicos e
genéticos da susceptibilidade a doencga, resisténcia a antibidticos e anti-helminticos e
bioseguranca.
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Unidade de Investigacdo de Higiene Publica , do LNIV - realizar estudos no dominio dos
bio-contaminantes e residuos em animais e produtos de origem animal, com particular
destaque para a carne, o leite e os ovos, bem como nos alimentos para animais e proceder
a estudos no ambito dos impactos microbiolégicos e toxicoldgicos resultantes da actividade
pecuaria.

Unidade de Investigacdo de Imunoprofilaxia , do LNIV - realizar estudos no dominio do
desenvolvimento de produtos destinados ao diagnostico e profilaxia das doencas dos
animais.

Centro de Actividades de Gestdo da Informacgéo e Ser  vico ao Cliente , do LNIV — prestar
apoio especializado a Direccdo e as Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico do LNIV na: a) Recep¢do do material para analise, coordenacao e emisséo de
resultados de analises laboratoriais; b) Comunicacdo e gestdo da satisfacdo do cliente; c)
Elaboragéo de relatérios técnicos e producéo de indicadores de gestéo; d) Coordenacao dos
Sistemas de Informacéao Laboratorial.

Centro de Actividades de Ambiente, Seguranca e Qual idade, do LNIV - prestar apoio
especializado a Direcgdo e as Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
nas areas do ambiente e seguranca, certificacdo e acreditacdo; realizar auditorias internas;
coordenar as auditorias técnicas e organizacdo de ensaios interlaboratoriais para a
avaliacdo da competéncia dos laboratdrios, no ambito de Laboratério Nacional de
Referéncia.

Unidade Investigacdo de Recursos Marinhos e Sustent abilidade, do IPIMAR -
desenvolver actividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo nos dominios da
distribuicdo, abundancia, biologia, ecologia e dinAmica dos recursos marinhos, com vista a
um melhor conhecimento das suas variacdes espacio-temporais e da sua condi¢cdo, bem
como sobre as tecnologias das artes e embarcacdes de pesca tendo em vista desenvolver,
numa perspectiva ecossistémica, os fundamentos cientificos para a gestdo sustentada dos
recursos.

Unidade de Investigacdo de Ambiente Marinho e Biodi versidade, do IPIMAR -
desenvolver actividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo nos dominios da
oceanografia aplicada as pescas, do funcionamento e estado ecoldgico dos ecossistemas
marinhos, estuarinos e lagunares costeiros e das interac¢cdes ambiente-recursos, que
permitam o conhecimento dos factores determinantes para a gestdo integrada dos
ecossistemas marinhos.

Unidade de Investigacdo de Aquicultura , do IPIMAR - desenvolver actividades de
investigacdo, experimentacdo e demonstragdo nos dominios da reproducao, melhoramento
genético, nutricdo e sanidade, bem como ao nivel da diversificacdo e dos sistemas de
producéo.

Unidade de Investigagdo de Valorizacdo dos Produtos da Pesca e da Aquicultura , do
IPIMAR - desenvolver actividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo nos
dominios do manuseamento, conservacao, processamento e desenvolvimento de novos
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produtos, numa perspectiva de valorizacdo e qualificacdo dos produtos da pesca e da

aquicultura.

Centro de Actividades de Matosinhos

, do IPIMAR - colaborar na execucédo de actividades

de investigacdo e de monitorizacdo, integradas nas prioridades de 1&D (Planos de
Actividade) e na organizacdo funcional do IPIMAR (Unidades de Investigacdo); promover
accOes de extensao junto dos agentes econdmicos regionais do sector e a colaboracdo com
outras entidades em accdes de formacao cientifica e técnica — profissional, nos dominios
especificos da sua actuacdo; assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de uso

comum, directamente dependentes em Matosinhos e Aveiro, regulando 0 acesso e 0 uso.

1.2 ORGANOGRAMA

O INRB, I.P. esta estruturado de acordo com o seguinte organograma

Unidade de
Acompanhamento

CONSELHO DIRECTIVO
Presidente
1- Vogal INIA

1 - Vogal IPIMAR
1- Vogal LNIV

Conselho Conselho de Comissdo
Cientifico Orientagdo Paritéria

‘ Centro de Actividades “Gestdo

Administrativa, Financeira e

Gabinete de Supervisdo
Patrimonial

‘ de Recursos Humanos"

——

Gabinete de Gestdo de
Sistemas de Informagdo

Nicleo de Apoio &

C. Cientifico — Secgao INIA
Gestdo e ao Utente

o Ambiente e Recursos Naturais

o Sistemas Agrarios e Desenvolvimento

o Rec.Genéticos, Ecofisiologia, Melhoram.Plantas
o Protecgéo de Plantas

o Silvicultura e Produtos Florestais

o Tecnologia Alimentar

o Produgao Animal

o Rec. Genéticos, Reprodugao e Melhoram. Animal

Centros de Actividade

C. Cientifico — Secgéo IPIMAR Nicleo de Apoio &
Gestdo e ao Utente

o Recursos Marinhos e Sustentabilidade

o Aquicultura
o Ambiente Marinho e Biodiversidade
o Valorizagao dos Produt. da Pesca e Aquicultura

Centros de Actividad

« Fruticultura

+Polo de Investigagéo da Quinta do Marqués
+Pdlo de Investigagéo da Quinta da Fonte Boa
« Viticultura e Enologia

* Matosinhos

LNIV

C. Cientifico - Secgéo LNIV l Nicleo de Apoio &

Gestdo e ao Utente

Centros de Actividade

« Gestdo da Informagéo e Servico ao Cliente
« Ambiente, Seguranga e Qualidade
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1.3 IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

UNIDADE ORGANICA CARGO NOME
Presidente Maria Rosa Tobias S&
Direcgéio Vogal IPIMAR | Carlos Luciano Costa Monteiro
Vogal INIA Maria de Fatima de Sousa Calouro
Vogal LNIV Nuno Figueira Boavida Canada
Fiscal Unico Fiscal Domingos Anténio Mel&o Martins
Gabinete de Supervisdo Administrativa, Financeira e
Patrimonial Directora Maria Isabel Ribeiro Robalo
Centro de Actividades "Gestdo de Recursos Humanos" Coordenadora | Cargo vago a partir de 06.01.2010
Gabinete de Gestdo de Sistemas de Informacéo Director Jorge Manuel Firmino Pousadas
INIA - Instituto Nacional de Investigagdo Agraria Directora Maria de Fatima de Sousa Calouro
NAGU - Nucleo de Apoio a Gestdo e ao Utente Director Cargo ainda n&o preenchido
Unidades de Investigac&o:
Ambiente e Recursos Naturais Coordenador Pedro Manuel Barbosa Vasconcelos Jordédo
Sistemas Agrarios e Desenvolvimento Coordenadora | Maria de Fatima de Sousa Calouro
Recursos Genéticos, Ecofisiologia, Melhoramento de Plantas Coordenador Benvindo Martins Macés
Protecgao de Plantas Coordenadora | Amélia Maria Pereira Lopes
Silvicultura e Produtos Florestais Coordenador Rui Fernando de Oliviera e Silva
Tecnologia Alimentar Coordenador | Carlos Alberto Nunes Santos
Produg&o Animal Coordenador | Jodo Manuel Ramalho Ribeiro
Recursos Genéticos, Reprodugao e Melhoramento Animal Coordenador Luis Lavadinho Telo da Gama
Centros de Actividade:
Fruticultura Coordenador | Rui Manuel Maia de Sousa
Pélo de Investigagdo da Quinta do Marqués Coordenador Manuel Inacio Gomes Candeias
Pélo de Investigagéo da Quinta da Fonte Boa Coordenador | José Manuel Bento Santos Silva
Viticultura e Enologia Coordenadora | Maria Margarida Baleiras dos Santos Couto
IPIMAR - Instituto das Pescas e do Mar Director Carlos Luciano Costa Monteiro
NAGU - Nlcleo de Apoio & Gest&o e ao Utente Director Ramiro Augusto Lopes Gomes
Unidades de Investigac&o:
Recursos Marinhos e Sustentabilidade Coordenador | Yorgos Stratoudakis
Aquicultura Coordenador | Carlos Luciano Costa Monteiro
Ambiente Marinho e Biodiversidade Coordenador | Carlos Alberto Garcia do Vale
Valorizagéo dos Produtos da Pesca e Aquicultura Coordenadora | Maria Leonor Nunes
Centros de Actividade:
Matosinhos Coordenadora | Maria Fernanda Brito Castilho Dias
LNIV - Laboratério Nacional de Investigagdo Veterin  &ria Director Nuno Figueira Boavida Canada
NAGU - Nucleo de Apoio a Gestdo e ao Utente Directora Maria Helena Ribeiro Magalh&es Cardoso
Unidades de Investigac&o:
Sanidade Animal Coordenadora | Cargo Vago a partir de 01.01.2010
Higiene Publica Coordenador | Jorge Manuel Silva Barbosa
Imunoprofilaxia € Quimioprofilaxia Coordenadora | Cargo Vago a partir de 01.01.2010
Centros de Actividade:
Gestéo da Informagéo e Servigo ao Cliente Coordenadora | M2 Fernanda Martins de Mascarenhas e Oliveira
Ambiente, Seguranca e Qualidade Coordenadora | Maria de Fatima Barreto Loja Lourosa
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lIl. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS
MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS.

[11.1. Notas e Comentarios

Para proceder ao reconhecimento dos riscos, o INRB procedeu a elaboragdo de um mapa
para cada uma das unidades (ou sub-unidades) organicas que o compdem (Gabinetes dos
Servigos Centrais, NAGU dos Laboratérios, Unidades de Investigagdo ou Centros de
Actividade), identificando, seguidamente, as respectivas actividades e os procedimentos
desenvolvidos e analisando, depois, para cada uma dessas actividades / procedimentos, o
tipo e grau de risco associados aos mesmos.

Os riscos identificados bem como a sua frequéncia sdo potenciais e sdo o resultado de
avaliacdo de sensibilidade efectuada pelos dirigentes, uma vez que ndo existem, ainda,
registos de controlo anteriores sistematizados que pudessem ajudar a formular juizos
diferentes.

A Frequéncia do Risco é qualificada em:

MFE Muito Frequente
F Frequente

PF Pouco Frequente
I Inexistente

Os Regulamentos, os Manuais e as demais Medidas deverdo ser definidos e aprovados
durante o primeiro trimestre de 2010, de forma a tornar exequivel a sua aplicacdo nos
restantes

Sendo certo que se trata de um Laboratoério de Estado (em que a esmagadora maioria das
unidades organicas limita a sua intervencdo ao desempenho de procedimentos de natureza
técnico-cientifica), as &reas de risco mais importantes, face ao tipo de infraccdes em causa,
concentram-se ao nivel dos NAGU e dos dois Gabinetes dos Servigos Centrais.

Refira-se, desde ja, que o INRB reconhece que seria desejavel poder contar com um maior
namero de funcionarios nas areas de gestdo, que permitisse proceder a uma maior
segregacdo de funcbes. Contudo, os pedidos de recrutamento para esta area ndo tém
merecido a aprovagdo do Ministério das Financas.

Importante €, contudo, referir, que grande parte das aquisi¢cdes efectuadas pelo INRB, sdo
feitas dentro da Plataforma de Compras da Secretaria-geral (BizGov), da Unidade Ministerial
de Compras (UMC) do MADRP e da Plataforma da Agéncia Nacional de Compras Publicas
(ANCP).

Nas restantes areas (fora das mencionadas plataformas), cré-se, também, que os riscos
inerentes a “menor” segregacao funcional tém sido reduzidos através duma segregacéao “por
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7 by

etapas”, isto €, obrigando a intervencdo de diferentes pessoas nas varias etapas dos
processos:
*  0S servigos técnico-cientificos exprimem uma necessidade através de uma requisicao;

* 0s responséaveis das unidades de investigacdo, analisam e reencaminham para 0s
responsaveis de Laboratorio;

* 0s responsaveis de Laboratdrios, consoante o nivel de despesa, decidem ou
reencaminham para o Conselho Directivo para deliberacéo;

e 0s dirigentes de topo remetem para 0s servicos administrativo-financeiros, que lancam o
respectivo e adequado procedimento concursal, etc;

* quando se recebem as respectivas propostas, que serdo analisadas pelos diversos
servicos técnico-cientificos (em funcdo da matéria), todo 0 processo € repetido para
adjudicacao, autorizagdo de pagamento, etc

Por sua vez, ao nivel das Unidades e Centros de Investigagdo, e nomeadamente ao nivel
dos Pareceres que estes servicos emitem, tem este Instituto procurado introduzir um
mecanismo de verificacdo sucessiva, por diferentes niveis hierdrquicos, promovendo um
controlo interno que minimize os potenciais riscos (discricionariedade / favorecimento)
associados.

Também ao nivel da analise e processamento de Amostras, onde 0 mesmo tipo de riscos
potenciais (discricionariedade / favorecimento) poderia estar patente, o INRB ja tem em
curso a implementacdo de métodos que garantem o anonimato das amostras (a partir do
momento que estas dao entrada nos Laboratorios) que, associada a segregacao de pessoal
nas diferentes fases, impede o riscos de ocorréncia destas mencionadas situacoes.

Finalmente, saliente-se, que:

Este Instituto (e os seus antecessores) tém, ao longo da ultima década, recebido verbas do
Orcamento de Estado apenas para o pagamento de despesas com o Pessoal - e, mesmo
estas, insuficientes para fazer face ao total destas despesas.

De igual modo, n&o se tem beneficiado de verbas para investimento. Com efeito, e no que
respeita ao PIDDAC, este Instituto s6 tem recebido verbas destinadas a assegurar a
contrapartida nacional de alguns projectos comunitarios em que participa.

Tem, pois, sido através de receitas proprias, bem como através da participacdo em
projectos comunitarios, que este Instituto tem conseguido assegurar a prossecucao da sua
misséao.

A esmagadora maioria das despesas realizadas nos Ultimos anos resulta, pois, da
participacao nestes projectos, da compra de bens e servi¢os indispensaveis a realizacdo de
andlises laboratoriais (reagentes, azoto, recolha de residuos toxicos, limpezas de caracter
especial, etc) e de algumas reparacdes com caracter obrigatorio e inadiavel.
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O INRB (e os Laborat6érios que os integram) € objecto de frequentes auditorias. A titulo de
exemplo, em 2008, o INRB foi objecto de 30 auditorias financeiras a projectos de
investigacdo e desenvolvimento (por parte da UE, dos Gestores dos Programas
Operacionais, da Inspeccao-Geral de Financas, da Inspeccdo-Geral da Agricultura e
Pescas, da FCT, etc.), tendo as respectivas conclusfes sido bastante positivas.

[1.2.  Quadros com os Riscos e as Medidas

Com efeito, os quadros que se apresentam em anexo, para cada uma das unidades
organicas, contém as actividades, os procedimentos, 0s riscos e 0 respectivo grau de
ocorréncia, as medidas preconizadas e 0s responsaveis pela sua implementagéo.

IV. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO.

Ap6s a implementacdo do Plano, o INRB deve proceder a um rigoroso controlo de
validacdo, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a
aplicacao das mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos
responsaveis, que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das actividades
de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos activos, a prevencgao e
deteccdo de situacOes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exactiddo dos registos
contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objectivos definidos.

Numa fase de implementacdo inicial do Plano, o INRB deve ter como objectivo de
monitorizacao periddica a emissdo de um relatério anual onde é feita a auditoria/avaliacdo
interna do Plano.

Sempre com a preocupacdo de avaliar, & data, a implementagdo do Plano, os auditores
internos devem elaborar um relatério completo, objectivo, claro, conciso e oportuno. A
concluséo sobre o resultado da auditoria/avaliagdo ao Plano deve conter uma opiniéo global.
Para tanto, deverdo estar expressa no relatério as “descobertas”, deficiéncias e
recomendacdes relativas as situacdes encontradas durante a auditoria. No relatorio,
equiparam-se em importancia as ndo conformidades com o Plano e as recomendacdes
necessarias as alteracdes das nao conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizacdo tem necessariamente uma natureza dinamica, sendo que 0s
relatorios anuais devem sempre incidir sobre a Ultima das realidades e ndo se focarem, ad
eternum, no ponto de partida em que comecou a ser implementado o Plano.

20

Plano-tipo de prevencao dos riscos de gestao, incluindo os de corrupgao e infracgbes conexas



Niexes

Quadros com os Riscos e as Medidas
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Quadros

INRB / Servicos Centrais




Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos, I.P. / Servicos Centrais

Identificagcdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgéo e infraccdes conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Actividades

Fases do Processo

Riscos Identificados

Frequéncia do
Risco: MF - muito
frequente; F - frequente;
PF - pouco frequente; | -

Medidas propostas

Identificagédo dos
responsaveis

inexistente
Gabinete de Supervisdao Administrativa, Financeira e Patrimonial
Preparar as propostas de orgamento do INRB
Promover e assegurar a administragao dos recursos financeiros e - -
patrimoriais, bem como prestar apoio técnico-administrativo aos  |AcomPanhar a execugéo do Orgamento de Funcionamento do
orgaos e servigos do INRB, IP INRB, e~Iaborar relatérios financeiros periédicos e preparar a
prestagdo anual de contas do INRB
Isabel Robalo
Assegurar a preparagéo das informagdes contabilisticas,
orgamentais e financeiras e da prestacéo de contas, nomeadamente
a Tutela e ao Tribunal de Contas
Assegurar a interligagdo com auditores externos e com fiscal tnico |
Compras electronicas I Isabel Robalo, Manuela
Coordenar e optimizar a gestao global dos recursos patrimoniais Monteiro e Manuela
) ) . | Gaspar
(Imével, mével e veiculos) do INRB
= . . ~ . i i i ja Isabel Robal t
Gestdo corrente da frota automoével, instalages e equipamentos g:s;;’::::gzs de viaturas ou PF Regulamento de uso (i em curso) sabel Robalo e outros
Abertura do Procedimento, selecgdo e adjudicagao dos Estudos Pegas do procedimento concursal mal Recorrer a consultores técnicos de
. PF ) !
Prévios elaboradas reconhecida edoneidade (LNEC)
Escolha dos Estudos Prévi | Project Discricionaridade/favari PF Recorrer a consultores técnicos de
scolha dos Estudos Prévios que avangam p/ Projecto iscricionaridade/favoritismo reconhecida edoneidade (LNEC)
. . o . Pegas do procedimento concursal mal Recorrer a consultores técnicos de
Abertura do Procedimento, selecgdo e adjudicagao dos Projectos elaboradas PF reconhecida edoneidade (LNEC)
Realizar os procedimentos para realizag&o de empreitadas (Gestéo . . Discricionaridade/favoritismo Recorrer a consultores técnicos de
de Empreitadas Publicas) Escalha dos Projactos que véo ser executados PF reconhecida edoneidade (LNEC)
, . o . Pegas do procedimento concursal mal Recorrer a consultores técnicos de
Abertura do Procedimento, selecgao e adjudicagéo da Empreitada elaboradas PF reconhecida edoneidade (LNEC)
Abertura do Procedimento, selecgao e adjudicacao da Fiscalizagdo |Pegas do procedimento concursal mal PE Recorrerla consultqres técnicos de |sabel Robalo e Helena
da Obra elaboradas reconhecida edoneidade (LNEC) Oliveira
Acompanhamento da Execugéo dos Contratos de Empreitada e de  |Pegas do procedimento concursal mal PE Recorrer a consultores técnicos de
Fiscalizagéo da Obra elaboradas reconhecida edoneidade (LNEC)
- . . Tratamento deficiente das estimativas de Definir intervalos de custos e promover
Avaliagdo das necessidades e planeamento da contratagao custos PF centralizagao de compras
Nao sao efectuadas as verificagoes de Obter declaragdes de interesse dos
Procedimentos pré-contratuais impedimento na composicao de juris e de PF Ifuncionarios envolvidos nos processos /
Realizar os procedimentos para aquisicio de bens e servigos quem participa na elaboragdo das pecas promover segregacao de fungdes
Nem sempre ¢ efectuado o
Celebraca 50 d acompanhamento efou avaliagao do PE Melhorar sistema de acompanhamento e|
elebragdo e execugdo do contrato desempenho dos fornecedores e dos de controlo interno
prestadores de servico
Centro de Actividades Gestédo de Recursos Humanos
Processamento de vencimentos aos funcionarios do INRB | Anténio Lima

Gestédo administrativa e processual relativa a este universo de
pessoal

Aplicagao do regime juridico da administragao publica, no ambito da
gestdo de recursos humanos

Emisséo de pareceres técnico-juridicos na area de gestdo de
recursos humanos




Actividades

Fases do Processo

Riscos Identificados

Frequéncia do
Risco: MF - muito
frequente; F - frequente;
PF - pouco frequente; | -
inexistente

Medidas propostas

Identificagédo dos
responsaveis

Elaborag&o de respostas e fornecimento de dados sobre os
recursos humanos do INRB a diversas entidades

Planeamento e levantamento de necessidades de pessoal no INRB
face as aposentagdes, em cumprimento de imperativo legal

Preparagao de acgdes de recrutamento, seleccdo e promogéo de
pessoal

PF

Segregacao para etapas mais rotagao

juris

Contratagéo de pessoal

PF

Segregacao para etapas mais rotagao

juris

Responséavel "Pessoal”

Elaborag&o do balango social consolidado do INRB

Responséavel "Pessoal”
e Zélia Abrantes

Implementagéo do SIADAP

Avaliagao das condigdes de seguranga, higiene e de salde
existentes nos postos de trabalho dos funcionrios e demais
pessoal em servico nas instalagdes

Gabinete de Gestéo de Sistemas de Informacéo

Assegurar a compatibilidade e funcionalidade dos sistemas de
informagédo em todas as vertentes de apoio a gestéo, promovendo
uma eficiente comunicagéo a nivel interno e no relacionamento com
o exterior, assessorar o conselho directivo na definigéo da
estratégia da instituiéo, de acordo com a sua misséo e as
oportunidades de intervengao, respondendo as necessidades
sectoriais, apoiar o relacionamento institucional, no plano nacional e
internacional.

Coordenar e garantir a gestdo dos recursos informaticos. Manter e
actualizar os sistemas de informagéo implementados. Implementar
projectos na area das TIC. Gestao de contetidos dos "websites".

Assessorar 0 Conselho Directivo e apoiar o relacionamento nacional

e internacional

Jorge Pousadas




Quadros

INRB / LNIV




Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcao e infraccdes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

INSTITUTO NACIONAL RECURSOS BIOLOGICOS / LNIV

Unidade de Sanidade
Animal

Atribuicoes

Actividades

Procedimentos

Riscos Identificados

Frequéncia do Risco: MF -
muito frequente; F -
frequente; PF - pouco
frequente; | - inexistente

Medidas propostas

Identificagdo dos
responsaveis

Actividades IC&DT.

Apoio laboratorial ao MADRP
Assegurar as fungdes de Laboratorio
Nacional de Referéncia nos dominios
das doencas dos animais, pesquisa
de residuos e na alimentagéo animal.
Cooperar com instituigdes cientificas
e tecnoldgicas afins e participar em
actividades de ciéncia e tecnologia
nacionais e estrangeiras.

Programas de erradicagéo vigilancia,
controlo e contingéncia nas areas de:
doengas emergentes; doengas
zoondticas; doengas respiratorias;
doengas neonatal e reprodutivas;
doengas entéricas; doengas
parasitarias; doengas por prides.
Diagndstico de doencas dos animais
Gestdo técnica para acreditagdo de
métodos (NP EN ISO/IEC 17025);
Gestdo técnica para Certificagao de
processos 1SO 9001

Exames anatomopatoldgicos e histopatoldgicos; Detecgéo,
isolamento e caracterizagdo bioldgica, bioquimica e genética de
microrganismos responsaveis por: Salmonelose, Aero/anaérobio,
Leptoespirose, Taylorella equigenitallis, Campilobacteriose,
Brucelose, Micobacteriose, Micoplasmose, Doengas enterocaoliticas,
Chlamidiose, Leucose bovina, Peste suinas africana e classica,
Aujezky, Necrose Hematopoiética Infecciosa/Sépticémia
Hemorragica Viral, Doenga Vesiculosa dos Bovinos, Lingua azul,
Influenza aviaria, Adenovirus, Rinotraqueite Infeciosa dos Bovinos,
Raiva, Virus da Diarreia dos Bovinos, Trichinella sp, Giardia
intestinallis, Equinococcus granulosus, Leishmania sp,
Hemoparasitas e hemoesporidios, Apicomplexa, Encefalopatias
Espongiformes Transmissiveis , Scrapie, Doenga Emanciante dos
Cervideos, Aspergiloses, Candidiases, Dermatofitoses, Ascoferiose,
Afanomicose

Diagndsticos serolégicos de doengas dos animais, incluidas as
Z00Noses

Requisigdo de produtos

Participac&o em juris de concursos

Favorecimento de
clientes ou
fornecedores

Baixo

Segregacdo por etapas e
confidencialidade amostra

Alice Amado, Miguel
Fevereiro, Ana Botelho,
Jacinto Gomes, Helena
Ferronha, Leonor Orge,
Azevedo Ramos, Alcina

Tavares




INSTITUTO NACIONAL RECURSOS BIOLOGICOS / LNIV

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupc¢éo e infracgdes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Unidade de Higiene
Publica

Atribuigoes

Actividades

Procedimentos

Riscos
Identificados

Frequéncia do Risco:
MF - muito frequente; F -
frequente; PF - pouco
frequente; | - inexistente

Medidas
propostas

Identificacao dos
responsaveis

Actividades IC&DT.

Apoio laboratorial a0 MADRP
Assegurar as fungdes de
Laboratério Nacional de
Referéncia nos dominios das
doencas dos animais, pesquisa de
residuos e na alimentag&o animal.
Cooperar com instituicdes
cientificas e tecnolégicas afins e
participar em actividades de
ciéncia e tecnologia nacionais €
estrangeiras.

Plano nacional de pesquisa de residuos
(PNCR): Andlises de residuos de
medicamentos proibidos, ndo autorizados e
autorizados com restrigdes em matrizes
biol6gicas.

Gestao técnica para acreditagdo de métodos
(NP EN ISO/IEC 17025).

Gestao técnica para Certificagdo de
processos(ISO 9001).

Controlo Oficial da Alimentagao Animal
Apoio ao programa de erradicagéo da BSE
Apoio a producao nacional

Analises toxicologicas no ambito da
patologia

Implementagao do Sistema da Qualidade
Laboratério Nacional de Referéncia

a. Alimentacéo animal

b. Autorizag&o de aditivos

c. Elementos quimicos

Requisigdes de produtos.

Participacéo em juris de concursos.

Pesquisa e confirmagao da presenca de residuos de estilbenos, derivados dos estilbenos, seus sais e
ésteres, esterdides androgénicos, estrogénicos e gestagénios e zeranol em animais vivos (urina) e
produtos de origem animal (figado, musculo e gordura), de agentes antitiroidianos em animais vivos
(urina) e produtos de origem animal (musculo e tirdide).

Pesquisa e confirmacéo da presenca de residuos de cloranfenicol em produtos de origem animal.
Pesquisa e confirmagéo da presenca de residuos de beta-agonistas e corticosteroides em animais vivos
(urina) e produtos de origem animal (figado e musculo), de nitrofuranos em produtos de origem animal
(musculo, ovos e agua de abeberamento).

Pesquisa e confirmagao da presenga de residuos de nitroimidazéis em animais vivos (plasma) e em
produtos de origem animal (figado e musculo).

Pesquisa e confirmacéo da presenca de residuos de anticoccideos em produtos de origem animal
(figado, musculo e ovos). Pesquisa e confirmagao da presenca de residuos de benzimidazéis,
avermectinas e levamisol em

produtos de origem animal (figado, musculo e leite). Pesquisa e confirmag&o da presenca de residuos de
sulfamidas, tetraciclinas e penicilinas em

produtos de origem animal. Pesquisa e confirmag&o da presenga de residuos de quinolonas, macrélidos;
aminoglicosideos e quinoxalinas em produtos de origem animal.

Pesquisa e confirmagéo da presenca de residuos de anti-inflamatorios nao esteroides (AINE's) em
animais vivos (plasma) e produtos de origem animal (leite).

Doseamento de elementos quimicos Cadmio e chumbo em produtos de origem animal (figado, musculo,
leite e mel).

Pesquisa e confirmagéo da presenca de residuos de verde malaquite em musculo.

Pesquisa e confirmacéo da presenca de residuos de contaminantes ambientais (pesticidas
organofosforados, organoclorados e PCB's) e piretroides em produtos de origem animal

Favorecimento de
clientes ou
fornecedores

Baixo

Segregagao por
etapas e
codificacéo da
amostra

Jorge Barbosa, Clara
Cruz, Maria da Luz,

Marina Martins, Silvia
Barros, Hugo Guedes




INSTITUTO NACIONAL RECURSOS BIOLOGICOS / LNIV

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcdao e infraccdes conexas, da qualificacao da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Unidade de Imunoprofilaxia

Frequéncia do Risco:

Riscos MF - muito frequente; Identificacéo
Atribuigoes Actividades Procedimentos e F - frequente; PF - | Medidas propostas dos
Identificados L
pouco frequente; I - responsaveis
inexistente
Actividades IC&DT.
Apoio laboratorial a0 MADRP
Assegurar as fungdes de Laboratério
Nacional de Referéncia nos dominios . Segregagéo por Alice Amado,
o . . . - . . Favorecimento de . .
das doengas dos animais, pesquisa . Produgéo de tuberculina aviaria e bovina e vacinas \ . etapas e Amalia Ferreira,
, . . Desenvolvimento de produtos . . clientes ou Baixo A o . )
de residuos e na alimentagao animal. de rebanho e autovacinas; requisi¢des de produtos confidencialidade Maria José
o fornecedores
Cooperar com institui¢des cientificas amostra Gerardo

e tecnoldgicas afins e participar em
actividades de ciéncia e tecnologia
nacionais e estrangeiras.




INSTITUTO NACIONAL RECURSOS BIOLOGICOS / LNIV

Identificac&@o das &reas e actividades, dos riscos de corrupc¢ao e infracgdes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responséaveis

NAGU

Atribuicdes

Actividades

Procedimentos

Fases do Procedimento

Riscos Identificados

Frequéncia do
Risco: MF - muito
frequente; F - frequente;
PF - pouco frequente; | -

Medidas propostas

Identificacéo dos
responsaveis

Apoio as actividades de Investigacao.

Apoio ao MADRP. Cooperar com as
instituicbes cientificas e tecnolégicas
afins e participar em actividades de
ciéncia e tecnologia nacionais e
estrangeiras.

Promover e assegurar a administragao dos
recursos financeiros e patrimoniais, bem como
prestar apoio técnico-administrativo aos orgéos
e servigos do INRB/LNIV. Assegurar a gestdo
dos recursos humanos.do INRB, I.P./LNIV.
Assegurar a preparagao das informacoes
contabilisticas, orgamentais e prestacdo de
contas, nomeadamente a Tutela e ao Tribunal
de Contas. Realiza¢do de procedimentos
técnico-administrativos. Apoio as Unidades de
Investigagao.

inexistente
Preparar as propostas de orgamento do INRB/LNIV n.a. auditorias Helena OI.|ve|r<'i1; Orlando
Guimarées
Acompanhar a execugéo do Orcamento de
Funcionamento do INRB/LNIV, elaborar relatérios o Helena Oliveira: Orlando
financeiros periodicos e preparar a prestagéo anual n.a. auditorias Guimaraes
de contas do INRB/LNIV
Gestao corrente da frota automdvel, instalagoes e Tratamento deficiente ddos N o .
. PF Segregacéo por etapas e auditorias José Carlos Rocha
equipamentos dados e custos
Avaliagdo das necessidades e Tratamento deficiente da
¢ N avaliagdodas necessidades e PF auditorias Nuno Canada; Helena Oliveira
planeamento da contratagéo L
estimativas de custos
Ajustes Directos Discricionaridade/favoritismo PF Segregacéo por etapas e auditorias
. . - Compras electrénicas PF Segregacéo por etapas e auditorias
Realizar os procedimentos para a aquisi¢éo de P gregacao p P
bens e servigos e realizagdo de empreitadas, de  JAjustes Directos ¢/ convite a vérias PE Segregacao por etapas e auditorias o
acordo com o Cadigo da Contratagao Publica firmas . Nuno Canada; Helena Oliveira;
o Plibl Pecas do procedimento PE _ . Helena Oliveira; Orlando
ONCUrsos FUbIICoS concursal mal elaboradas, Segregagdo por etapas e auditorias Guimarées; Silvina Simdes
Concursos Limitados p/ prévia escolha de jiri ndo adequado . L
e PF Segregacéo por etapas e auditorias
qualificagdo
Procedimento de Negociagéo PF Segregacéo por etapas e auditorias
Nem sempre é efectuado o
acompanhamento e/ou
Qualificacéo, Selecgao e Avaliagdo de fornecedores avaliagdo do desempenho dos PF Segregacéo por etapas e auditorias Silvina Simdes; Fatima Loja

fornecedores e dos
prestadores de servigco




Identificac&do das &reas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infrac¢gdes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

INSTITUTO NACIONAL RECURSOS BIOLOGICOS / LNIV

COORDENAGAO DA APLICAGAO INFORMATICA NAUTILUS

Frequéncia do Risco:
MF - muito frequente;

L . : , o . Identificagdo dos
Atribuicbes Actividades Procedimentos Riscos Identificados| F - frequente; PF - | Medidas propostas res ongéveis
pouco frequente; | - P
inexistente
Introducéo de novos testes, novos utilizadores.
C » . Formacé&o e treino dos utilizadores.
Coordenar a aplicagao informatica Nautilus N L .
Elaborag&o de relatorios de ensaios.
Resolugao de problemas, actualizagdes e melhorias do sistema.
Disponibilizar os relatdrios necessarios para Elaboracio de extractos mensais/olano
a Gestao Financeira do LNIV ¢ prano.
Administra¢@o e Coordenacao Né&o se identificaram . Fernanda
. . Inexistente n.a.
do Nautilus riscos Mascarenhas

Elaborar os relatorios a apresentar a
Autoridade Veterinaria Nacional

Elaboragao de relatorios (TSE (mensal); Gripe aviria (tfrimestral); OIE
(semestral); Zoonoses (anual); Controlo da Alimentag&o Animal (anual)).

Elaborar os indicadores de gestao que forem
definidos para a avaliagdo do cumprimento
dos objectivos da gestdo operacional

Elaboragao de relatérios de indicadores de gestao.




Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupc¢éo e infrac¢cfes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

INSTITUTO NACIONAL RECURSOS BIOLOGICOS / LNIV

CENTRO DE ACTIVIDADES AMBIENTE, SEGURANGA E QUALIDADE

Frequéncia do
Risco: MF - muito

Atribuicoes Actividades Procedimentos R'.s f:os D iy Medidas propostas Identlflcag?o fios
Identificados frequente; PF - responsaveis
pouco frequente; | -
inexistente
Gestéo, concepgao e controlo dos documentos de suporte aos sistemas de gestéo da
qualidade. Colaborag&o na defini¢do da politica e objectivos da qualidade.
Elaboragao do relatério anual da gestao da qualidade.
Elaboragao de planos de acgéo e desenvolvimento de acgdes de melhorias
Certificagao e acreditagao; auditorias Realizagao de auditorias internas. Tratamento das reclamagdes e ndo conformidades.
Gestéo do trabalho ndo conforme E Acgdes correctivas
Gestéo e controlo das acgdes preventivas
Apoio e coordenagao das actividades de gestao técnica para acreditagdo e certificagao
de processos
Actividades IC&DT.
Apoio laboratorial ao MADRP
Assegurar as funcdes de Laboratorio Tratamento do levantamento de necessidades; proposta de plano de formagéo interno;
Nacional de Referéncia nos dominios |Coordenagéo da Formagéo interna Concepgéo dos contetdos programaticos das acgdes de formagéo e gestéo dos ' )
das doengas dos animais, pesquisa de dossiers pedagdgicos das acgdes de formagéo interna. Favor‘emmento de . Segregagqg PO | Fatima Loja, Rosario
residuos e na alimentagdo animal dlientes ou Baixo etapas e codificago Vieira
' fornecedores da amostra

Cooperar com instituigdes cientificas e
tecnoldgicas afins e participar em
actividades de ciéncia e tecnologia
nacionais e estrangeiras.

Ambiente, higiene e seguranga bioldgica.

Implementag&o da regulamentagéo em vigor.

Gestdo e controlo das declarages de importagdo e exportagéo de materiais bioldgicos
Gestao e controlo do Manual de Higiene e Seguranga do LNIV

Elaboragao do mapa anual de residuos

Aprovagéo e Coordenagéo dos Laboratorios

no ambito das actividades de referéncia

Organizagéo de ensaios interlaboratoriais para avaliagdo do desempenho dos
laboratérios; coordenagao das auditorias técnicas aos laboratdrios; emisséo de
pareceres e declaracdes; Gestdo da formag&o e treino do pessoal.




Quadros

INRB / IPIMAR




INSTITUTO NACIONAL RECURSOS BIOLOGICOS / IPIMAR

Identificagd@o das areas e actividades, dos riscos de corrupgédo e infracgdes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

NAGU

Atribuicdes

Actividades

Procedimentos

Fases do Procedimento

Riscos Identificados

Frequéncia do Risco:
MF - muito frequente; F -
frequente; PF - pouco
frequente; | - inexistente

Medidas
propostas

Identificagdo dos
responsaveis

Apoio as actividades de

Investigagéo. Apoio ao MADRP.
Cooperar com as instituigdes
cientificas e tecnolégicas afins e
participar em actividades de
ciéncia e tecnologia nacionais e

estrangeiras.

Apoiar os utentes e clientes, gerir
0s recursos informéticos, apoiar a
gestao dos projectos, realizar
procedimentos técnico-
administrativos, apoiar a direcgdo
e unidades de investigagéo e gerir
as estruturas de apoio &
linvestigagao

Funcionamento do INRB/IPIMAR, elaborar
relatérios financeiros periddicos e preparar a
prestagao anual de contas.

Preparar as propostas de orgamento do n.a. Ramiro Gomes e Rosa
INRB/IPIMAR Silvestre
Acompanhar a execugdo do Orgamento de na.

Ramiro Gomes, Rosa Silvestre
e Emilia Carrico

Gestéo corrente da frota automoével,

Tratamento deficiente dos dados e
custos

Segregagéo por

Emilia Carrigo e Fernando

fornecedores

etapas e auditorias

Jinstalagdes e equipamentos PF etapas e auditorias |Bento
Tratamento deficiente da avaliagéo
Avaliacio das necessidades & das necessidades e estimativas Carlos Costa Monteiro, Ramiro
Ianeagmento da contratacio de custos PF auditorias Gomes, Carlos Vale, Leonor
p G Nunes e Yorgos Stratoudakis
Discricionaridade/favoritismo -
Ajustes Directos PF Segrega(;aq por
etapas e auditorias
Compras electronicas PF Segrega(;zzq por
Realizar os procedimentos para a aquisigao etapas e auditorias
de bens e servigos, de acordo com o Cédigo
da Contratagéo Publica Ajustes Directos ¢/ convite a varias PE Segregag&o por
firmas etapas e auditorias |Carlos Costa Monteiro e
Pegas do procedimento concursal Ramiro Gomes
. mal elaboradas, escolha de juri r a r
Concursos Publicos x ! PF Seg €0acao po
n&o adequado etapas e auditorias
Concursos Limitados p/ prévia
qualificagdo
Procedimento de Negociagao
Nem sempre é efectuado o
acompanhamento e/ou avaliagdo
Seleccio e Avaliacio d do desempenho dos fornecedores Seqr 5 ; Ramiro Gomes, Carlos Vale,
eleccao e Avaliacao de e dos prestadores de servigo PF €gregagao po Leonor Nunes, Yorgos

Stratoudakis e Emilia Carrigo




Instituto Nacional de Recursos Biolégicos - IPIMAR

Identificagéo das areas e actividades, dos riscos de corrupgéo e infraccdes conexas, da qualificagcéo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Unidade de
Investigacao e
Desenvolvimento
Tecnolégico -
Recursos da
Pescae
Sustentabilidade

Frequéncia do Risco: MF
- muito frequente; F -

S L . Riscos Medidas Identificagcéo dos
AtribuicGes Actividades Procedimentos . frequente; PF - pouco )
¢ Identificados q ! P propostas responsaveis
frequente; I-
inexistente
Realizar amostragem biologica de recursos pesqueiros na lota, em embarcagdes comerciais ou em campanhas de | | na
monitorizagao .
Amostragem e bases de dados . _ o
Introduzir informag&o de amostragem biologica em bases de dados | | n.a
Coordenar plano de amostragem e gerir bases de dados | | n.a
Planear, executar e analisar dados de campanhas de monitorizag&o para a estimagao de distribuicéo e abundancia de | | na
recursos pelagicos .
Recursos pelagicos Estudar a biologia, ecologia e organizagao populacional dos principais recursos pelagicos | | n.a
Caracterizar a actividade das embarcagdes e descrever a distribuicdo espacial do esforgo de pesca | | n.a
Avaliar o nivel de exploragéo e o estado dos stocks dos principais recursos comerciais | | n.a
Planear, executar e analisar dados de campanhas de monitorizag&o para a estimagao de distribuigéo e abundancia de | | na
recursos demersais .
Realizar estudos sobre a |Recursos demersais Estudar a biologia, ecologia e organizag&o populacional dos principais recursos demersais | | n.a
distribui¢ao, abundancia, Caracterizar a actividade das embarcagdes e descrever a distribuicao espacial do esforgo de pesca | | n.a
biologia, ecologia e ) . N ’
s _g 9 Avaliar o nivel de exploragéo e o estado dos stocks dos principais recursos demersais | | n.a
dindmica dos recursos
marinhos, com vista a um Estudar a biologia, ecologia e organizagdo populacional dos principais recursos de profundidade | | n.a
melhor conhecimento das o o ) ) !
suas variages espacio- |Recursos de profundidade Desenvolver e ensaiar métodos para reduzir o impacte ambiental das pescarias nos habitats | | n.a Yorgos Stratoudakis,
temporais e da sua Avaliar o nivel de exploragéo e o estado dos stocks dos principais recursos de profundidade | | n.a Ivone Figueiredo,
condicao, b?m como sobre Contribuir para o desenvolvimento de novos instrumentos de gestdo pesqueira | | n.a Mar_]uela Avevedo,
as tecnologias das artes e - — — — — Miguel Gaspar,
embarcacdes de pesca, Planear, e.xeCL.ltar e analisar dados de campanhas de monitorizagéo para a estimagéo de distribuicéo e abundéncia de | | na Miguel N. Santos
. recursos litorais invertebrados
tendo em vista
desenvolver, numa Recursos litorais Estudar a biologia, ecologia e organiza¢ao populacional dos principais recursos litorais invertebrados | | n.a
perspectiva ecoss.istén?ica, invertebrados Desenvolver e ensaiar métodos para reduzir o impacte ambiental das pescarias nos habitats | | na
os fundamentos cientificos Contribui d | tod ingl o5 " d fatvas) | |
x ntribuir par: nvolvimen novos instrumen .g. Zon: rotativ: n.
para a gestdo sustentada ontribuir para o desenvolvimento de novos instrumentos de gestao (e.g. zonas de pesca rotativas a
dos recursos; Caracterizar a actividade das embarcagdes e descrever a distribuicdo espacial do esforgo de pesca | | n.a
Estudar a biologia, ecologia e organizagao populacional dos principais recursos litorais vertebrados | | n.a
. . Contribuir para o desenvolvimento de novos instrumentos de gestdo (e.g. recifes artificiais e zonas protegidas) | | n.a
Recursos litorais vertebrados
Contribuir para o ordenamento das actividades pesqueiras e aquicolas do litoral | | n.a
Identificar impactes socio-economicos de medidas de gestéo e ordenamento do litoral | | n.a
Desenvolver e ensaiar métodos para melhorar a selectividade das principais artes de pesca | | n.a
Tecnologias de pesca Desenvolver e ensaiar métodos para poupangas energéticas nas embarcagdes | | n.a
Desenvolver e ensaiar métodos para reduzir o impacte das pescarias nos habitats | | n.a
Favorecimento de
Formulagéo de pareceres Emissédo de pareceres para a Administragdo, agentes econémicos ou no ambito de concursos um cliente ou PF Segregag&o por

fornecedor

etapas




Instituto Nacional de Recursos Biolégicos - IPIMAR

Identificagdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infracgdes conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Unidade de
Investigacéo e
Desenvolvimento
Tenolégico -
Aquicultura

Frequéncia do Risco: MF -

Lo L . Riscos muito frequente; F - Medidas Identificagédo dos
Atribuicbes Actividades Procedimentos ” o
Identificados frequente; PF - pouco propostas responsaveis
frequente; | - inexistente
Estudar as patologias em aquacultura, sobretudos das entidades mérbidas | | na
emergentes :
Sanidade de animais Aperfeigoar a prevengao e controlo das principais doencas, através de uma | | na
marinhos melhor identificagéo precoce dos processos patolégicos :
Promover uma profilaxia zoosanitaria das exploragées, em estreita | | na
cooperag&o com 0 sector :
Estudar e controlar o ciclo reprodutivo de espécies piscicolas com interesse | | na
comercial .
Realizar investigacéo, . - . . )
R P . . Produzir novas espécies de peixes com interesse comercial | | n.a
desenvolvimento tecnolégico e | Tecnologias de produgéo
demonstragéo em aquicultura, |de peixes Desenvolver tecnologias e sistemas de produgao  escala pré-concurrencial | | na
nomeadamente nos dominios (inshore e offshore ) : Francisco Ruano,
da reproducéo, melhoramento Pedro Pouséo e
genético, nutrigdo e sanidade Estudar processos produtivos mais amigos do ambiente | | n.a Alexandra Leitdo
bem como ao nivel da
diversificagédo e dos sistemas
de producéo Estudar e controlar o ciclo reprodutivo de moluscos com interesse comercial | | n.a
Tecnologias de produgéo Produzir novas espécies de invertebrados com interesse comercial | | n.a
de Invertebrados
Desenvolver tecnologias e sistemas de produgéo offshore a escala pré- | | na

concurrencial

Formulacéo de pareceres

Emissao de pareceres para a Administragdo, agentes econdmicos ou
no ambito de concursos

Favorecimento de um
cliente ou fornecedor

PF

Segregacao por
etapas e codificacdo
das amostras




Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - IPIMAR

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infracgdes conexas, da qualificagédo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Unidade de
Investigacéo e
Desenvolvimento
Tecnolégico -
Ambiente
Marinho e
Biodiversidade

Frequéncia do Risco: MF -
muito frequente; F -

A . . Riscos Medidas Identificac&o dos
Atribuicdes Actividades Procedimentos e frequente; PF - pouco 9, ;
Identificados propostas responsaveis
frequente; |-
inexistente
Realizar estudos de oceanografia relacionados com os recursos da pesca | | n.a
Oceanografia
Realizar estudos de oceanografia relacionados com as condigdes ambientais | | na
na costa portuguessa !
Avaliar a disponibilidade de nutrientes em ambientes estuarinos, lagunares e | | na
X costeiros !
Nutrientes
Avaliar a produgéo primaria das zonas costeiras e a sua variabilidade temporal | | n.a
Identificar as espécies fitoplanténicas marinhas, distribuicéo e dinamica das | | na
Fitoplancton comunidades ]
Monitorizar a presenga de algas toxicas na costa portuguesa | | n.a
Estudar a distribuigo de ovos e larvas das principais espécies comerciais | | n.a
Realizar estudos no dominio da Zooplancton Estimar a produc&o diaria de ovos e larvas de sardinha e carapau | | n.a
oceanografia aplicada as pescas, . o . -
do funcionamento e estado Identificar a distribuicéo e dinamica das comunidades zooplanténicas | | n.a
ecolégico dos ecossistemas ) - ) Carlos Vale, Ana
- - Estudar as comunidades de macroinvertebrados em zonas estuarinas e . .
marinhos, estuarinos e lagunares |Bentos costeiras | | n.a Maria Ferreira,
costeiros e das interac¢Ges Teresa Moita, M
i - i . . Identificago de alteragdes nas estruturas 6sseas em espécies piscicolas de 3 i
amblente. recursos que permitam |,-+infauna ambiental a0 o P p | | na José Brogueira e
o conhecimento dos factores 20nas costeiras Paulo Vale
_determlnantes para a gestdo Avaliar a disponibilidade de contaminantes em ambientes estuarinos lagunares | |
integrada dos ecossistemas o costeiros n.a
marinhos.
X Avaliar os impactes ambientais e os riscos associados a contaminagéo | | n.a
Contaminantes
Estudar a acumulagéo de contaminantes nas principais espécies comerciais e | | na
respostas ao nivel celular e bioquimico !
Emitir pareceres sobre impactes ambientais | | n.a
Monitorizar as biotoxinas marinhas em bivalves e outras espécies comerciais | | na
X X . da costa portuguesa ’
Biotoxinas marinhas
Emitir boletins sobre o nivel das biotoxinas em bivalves comerciais da costa | | na
portuguesa ’
Geologia marinha Realizar estudos na area da geologia marinha na costa portuguesa | | n.a
= Emisséo de pareceres para a Administragéo, agentes econémicos ouno | Favorecimento de um Segregagao por
Formulacéo de pareceres PF

&mbito de concursos

cliente ou fornecedor

etapas




Instituto Nacional de Recursos Biolégicos - IPIMAR

Identificagdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infracgdes conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Unidade de
Investigacéo e
Desenvolvimento
Tecnolégico -
Valorizag&o dos
Produtos da
Pesca e da
Aquicultura

Atribuigdes

Actividades

Procedimentos

Riscos Identificados

Frequéncia do Risco: MF -
muito frequente; F -
frequente; PF - pouco

frequente; | - inexistente

Medidas propostas

Identificagcdo dos
responsaveis

Desenvolver actividades
de investigacao e de
inovagao tecnolégica no
que se refere ao
manuseamento,
conservagao,
processamento e
desenvolvimento de
novos produtos, numa
perspectiva de
valorizagéo e qualificacédo
dos produtos da pesca e
da aquicultura. Elaborar
pareceres para a
adimistracad e agentes
econémicos.

Estudar er monitorizar os contaminantes quimicos e microbioldgicos (bactérias e

) ; - - | | n.a
virus), em moluscos bivalves e outras espécies comerciais da costa portuguesa
Apoiar o sector através da prestagao de servigos nas areas da microbiologia, | | na
) avaliagéo sensorial e fisico-quimica ’
Qualidade e seguranca o » o
Manter as competéncias como “Laboratério Nacional de Referéncia para
microbiologia de moluscos bivalves” e “Laboratério Nacional de Referéncia | | n.a
contaminantes quimicos em produtos de aquicultura”
Implementar metodologias de ensaio quimicas/bioquimicas, biologia molecular e | | na
microbioldgicas )
Aplicar novas metodologias de conservagéo, incluindo a bio-conservagao, | | na
sobretudo em produtos refrigerados .
. Desenvolver produtos com maior valor acrescentado e dietéticos | | n.a
Tecnologias de
processamento e Utilizar/valorizar subprodutos e rejeigdes, recorrendo a diferentes tecnologias, | | na
biotecnologias incluindo a biotecnologia. '
Estudar, em colaborag&o com o sector produtivo, a introdugéo de tecnologias | | na
limpas para a redugdo do consumo de &gua e a carga poluente :
Avaliar riscos e beneficios associados ao consumo de produtos da pesca e
aquicultura | | n.a
Desenvolvimento de Optimizar novas metodologias de analise | | na
novas metodologias Caracterizar os produtos da pesca e aquicultura em termos nutricionais e seus
analiticas efeitos para a satde e organizar bases de dados | | n.a
Colaborar com o sector aquicola no controlo da qualidade das ragdes e dos
| | n.a

produtos

Formulacéo de pareceres

Emissdo de pareceres para a Administragéo, agentes econdmicos ou no ambito
de concursos

Favorecimento de um
cliente ou fornecedor

PF

Segregacéao por
etapas e codificacdo
das amostras

Leonor Nunes,
Fernanda Castilho,
Narcisa Bandarra e

Rogério Mendes




Quadros

INRB / INIA




Instituto Nacional de Recursos Biolégicos - INIA

Identificagdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgéo e infrac¢des conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Gestéo de infraestruturas de apoio

gacéo,
Viticultura e experimentagdo e desenvolvimento
Enologia levadas a cabo no INIA, em Dois
Portos, nomeadamente no que
concerne a gestéo de infra-estruturas
e meios de uso comum, assegurando |Apoio & manuteng&o e conservagéo na na na na

a sua funcionalidade e regulando o da colecgdo ampelografica nacional
Seu uso.




Instituto Nacional de Recursos Biologicos - INIA

Identificag8o das areas e actividades, dos riscos de corrupgao e infracgdes conexas, da qualificagéo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responséaveis

CENTRO DE ) o . Apoio a experimentac&o na
ACTIVIDADES Prestar apoio especializado a area das fruteiras e frutos | I n.a.
FRUTICULTURA - gestdo e conservagao das secos

colecgdes na area da Fruticultura e
frutos secos, bem como a
experimentacéo a realizar no Rui de Sousa
ambito das Pomoideas, Prundideas
e Frutos Secos e ainda de outras
espécies fruticolas de interesse
nacional.

Alcobaga

Manutencéo e conservacéo de
germoplasma de espécies | | n.a.
fruteiras




CENTRO DE
ACTIVIDADES POLO
DE INVESTIGAQAO
DA QUINTA DO
MARQUES - Oeiras

Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - INIA

Identificagdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infracgdes conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Prestar apoio especializado a investigacéo,
experimentagéo e desenvolvimento
realizados na Quinta do Marqués,
nomeadamente no que concerne a
racionalizagdo de infra-estruturas e meios,
com vista a necessaria sinergia e plena
integragao dos servicos do INRB, I.P. que o
compdem.

Promover a articulagéo entre as varias
Unidades de Investigacéo situadas na
Quinta do Marqués, no que diz respeito ao
uso comum de estufas, equipamentos
laboratoriais e viaturas, necessarios a
prossecucao do trabalho experimental em
curso

n.a

Assegurar a articulagdo entre a Direcgdo do
INIA e outras entidades nos assuntos de
interesse matuo

n.a

Apoiar e gerir a informacéo cientifica
disponivel e a formagéo continua dos
recursos humanos

n.a

Assegurar a manutencgao e limpeza dos
espacos verdes e jardins da Quinta do
Marqués, anexos aos edificios ocupados
pelas diferentes Unidades de Investigacéao,
bem como a seguranga da Quinta

n.a

Venda de bens e servicos

Favorecimento de um
cliente ou fornecedor

PF

Segregag&o por etapas

Manuel Inacio
Candeias, Nuno
Manuel Fortunato
Pereira Rosa, Rui
Abano, Maria da Graca
Balsinha Camacho,
Manuel Tadeia Dias,
M2 Umbelina Macedo
Dias




CENTRO DE
ACTIVIDADES
POLO DE
INVESTIGACAO
DA QUINTA DA
FONTE BOA -
Santarém

Instituto Nacional de Recursos Biolégicos - INIA

Identificagdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgéo e infracgdes conexas, da qualificagéo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Prestar apoio especializado a
investigagéo, experimentacéo e
desenvolvimento nas areas da
Producéo, Reprodugéo e
Melhoramento Animais,
nomeadamente no que concerne a
gestdo de infra-estruturas e meios
de uso comum, ao dispor do INRB,
I.P., nestas areas.

Servigos Veterinarios e Cirurgia
Experimental

n.a.

Sector Agro-Pecuario:Producéo
animal, Produg&o agricola,
Preparacéo de alimentos
compostos, Matadouro
experimental

n.a.

Servigos de Manutencgéo e
Apoio: Manutencéo e
reparac@es, Higiene e limpeza,
Seguranca das instalacées e
Transportes

n.a.

Venda de bens e servigos

Favorecimento de um cliente ou
fornecedor

PF

Segregacéao por etapas

José Santos Silva, Jodo Maria B.
Borges Nobre, Maria Suzete
Mota Gaudéncio, José Ant6nio
Soares Pinheiro, Ana Paula M.N.
Santos




NAGU

INSTITUTO NACIONAL RECURSOS BIOLOGICOS - INIA

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infraccées conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Apoio as actividades
de Investigacdo. Apoio
ao MADRP. Cooperar
com as instituices
cientificas e
tecnoldgicas afins e
participar em
actividades de ciéncia
e tecnologia nacionais
e estrangeiras.

Apoiar os utentes e
clientes, gerir os
recursos informaticos,
apoiar a gestéo dos
projectos, realizar
procedimentos técnico-
administrativos, apoiar a
direccéo e unidades de
investigacao e gerir as
estruturas de apoio a
investigagao

Preparar as propostas de
orcamento do INRB/INIA

Fatima Calouro, José Alipio Miguel,
Vasco Justino, Rui de Sousa,
Paula Judas, Maria José Filipe
Figueiredo, José Santos Silva

Acompanhar a execucéo do
Orgamento de

Funcionamento do INRB/INIA,
elaborar relatérios financeiros

periédicos e preparar a
prestacdo anual de contas.

Fatima Calouro, José Alipio Miguel,
Vasco Justino, Rui de Sousa,
Paula Judas, Maria José Filipe
Figueiredo, José Santos Silva

Gestéo corrente da frota

Tratamento deficiente dos

Segregacéao por

José Alipio Miguel, Vasco Justino,
Rui de Sousa, Benvindo Magés,
José Santos Silva, Pedro Jordéo,

automovel, instalagdes e PF P Margarida Baleiras Couto, Manuel
equipamentos dados e custos etapas e auditorias |candeias, Ana Barata, Amélia
Lopes
Tratamento deficiente da
Avaliagdo das avaliagdo das necessidades e Fatima Calouro, Benvindo Magés,
necessidades e estimativas de custos o Pedro Jorddo, Ruide Sousa, José
I tod PF auditorias Santos Silva, Amélia Lopes, Rui
p aneame~n 0 da Silva, Manuel Candeias, Ana
contratagao Barata, Margarida Baleiras Couto,
Discricionaridade/favoritismo 5
. ' Ajustes Directos PF Segregagaq por
Realizar os procedimentos etapas e auditorias
para a aquisi¢do de bens e . Segregag&o por
servicos, de acordo com o Compras electrénicas PF etapas e auditorias
(P:c?sll_go da Contratag&o Ajustes Directos c/ convite PE Segregacdo por |Fatima Calouro, Benvindo Magés,
ublica a varias firmas etapas e auditorias Pedro Jordao, lel'de Sousa, Jt?se
Pecas do procedimento — Santos Silva, Amélia Lopes, Rui
Concursos Publicos concursal mal elaboradas, PF etiegrseg?;?tg?i;s Silva, Manuel Candeias, Ana
escolha de jtri ndo adequado P Barata, Margarida Baleiras Couto,
Concursos Limitados p/ |
prévia qualificagdo
Procedimento de |
Negociagdo
Nem sempre é efectuado o Benvindo Magas, Pedro Jordao,
Seleccio e Avaliacdo de acompanhamento e/ou Seqgregacio por Rui de Sousa, José Santos Silva,
¢ ¢ avaliacdo do desempenho dos PF gregacao p Amélia Lopes, Rui Silva, Manuel

fornecedores

fornecedores e dos
prestadores de servico

etapas e auditorias

Candeias, Ana Barata, Margarida
Baleiras Couto




Unidade de
Producédo Animal -
Santarém

Instituto Nacional de Recursos Biologicos - INIA

Identificacéo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infraccdes conexas, da qualificagédo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Desenvolver actividades
de investigacéo,
experimentacéo e
demonstragéo com vista
ao desempenho de
espécies pecuarias, com
particular incidéncia nas
areas da eficiéncia, da
qualidade e seguranga do
produto e do Bem Estar
animal, bem como das
metodologias
impulsionadoras de uma
produgéo sustentavel, com
viabilidade econémica que
contribua para o
desenvolvimento das
zonas rurais.

Administrativo | na.
Apoio & experimentacio Acompanhamento de ensaios e procedimentos | | na.

experimentais

Manutencéo de animais de experimentacédo | na.

Concepgéo e execugdo de programas, projectos e | | na

estudos -
Caracteristicas e_ qqalldade Estudo e implementagdo de métodos e calibragdo de | |
dos produtos animais: Carne|  equipamentos de analise na.
e Leite . . )

Divulgacgéo de conhecimento, transferéncia | na

tecnoldgica, cooperacéo e formagédo e

Concepgéo e execugdo de programas, projectos e | na

estudos -
Sistemas de producéo Estgdo e |mp|e31enta[g|@ de métodos e calibragéo de | | na.
intensivos e extensivos equipamentos de analise

Divulgacéo de conhecimento, transferéncia | na

tecnolégica, cooperagéo e formagdo -

Concepgéo e execugdo de programas, projectos e | | na

estudos -
EﬂC|énC|a digestiva: Fontes Estudo e implementagéo de métodos e calibragéo de | na
Alimentares e equipamentos de analise -
Digestibilidade ) ) .

Divulgacgéo de conhecimento, transferéncia | na

tecnoldgica, cooperacéo e formagédo -

Concepgao e execugdo de programas, projectos e | na

estudos -
Eﬁ(?é“Cia metgb()lica:' ) Estudo e implementag&o de métodos e calibragéo de | | na
Lipidos, proteinas, minerais | equipamentos de analise -
e microelementos ) ) _

Divulgacado de conhecimento, transferéncia | na

tecnolégica, cooperagéo e formagdo

Assessoria e prestacéo de
servigos

Emisséo de pareceres para a Administragdo, agentes
econémicos ou no ambito de concursos

Favorecimento de um
cliente ou fornecedor

PF

Segregacéo por etapas e
confidencialidade das
amostras

Jodo Ramalho Ribeiro;
Olga Conde Moreira;
Maria Irene Matos Alves
Mendes; Joaquim
Manuel V. Sa Grave;
Ana Paula G.Correia Vaz
Portugal




Unidade de
Recursos
Genéticos e
Melhoramento
Animal - Santarém

Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - INIA

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgéo e infraccées conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Desenvolver actividades de
investigacdo, experimentacéo e
demonstra¢&o no dominio dos
mecanismos e factores que
condicionam a reprodugédo das
espécies pecuarias; do refinamento e
implementacéo de tecnologias da
reprodugéo tendo em vista a melhoria
dos indices reprodutivos, a
preservacéo da biodiversidade e a
potenciacéo dos esquemas de
seleccédo; da caracterizagdo produtiva
e demogréfica das racas autdctones;
da conservacéo e utilizagcéo
sustentavel dos recursos genéticos
animais e dos estudos da
variabilidade genética com vista &
seleccédo e melhoramento animal.

Apoio administrativo e gestao de bases de

| | n.a.
dados
Apoio a Acompanhamento de ensaios e | | na
experimentacao procedimentos experimentais o
Manutencéo de animais de | | na
experimentacéo e
Concepgéo e execugao de programas | | na
projectos e estudos e
Estudo e implementacéo de métodos e | | na
calibracéo de equipamentos de andlise e
Genética Quantitativa Assessoria e prestagéo de servigos | | n.a
e genética Molecular p ¢ ¢ e
Divulgagédo de conhecimento,
transferéncia tecnoldgica, cooperagéo e I ' n.a.
Desenvolvimento e manutencao de | | na
Bancos de Germoplasma e colecgbes e
Concepgéo e execugao de programas | | na
projectos e estudos e
Reproducdo: Est'udo g mplemeptagao de metod9§ e | | na
Fisiologia e factores calibracéo de equipamentos de andlise
condicionantes da Assessoria e prestagéo de servigcos | | n.a
reproducgéo e p ¢ ¢ e
tecnologu:ts de Divulgagado de conhecimento,
reprodugéo transferéncia tecnoldgica, cooperagéo e I ' n.a.
Desenvolvimento e manutengao de | | na

Bancos de Germoplasma e colecgbes

Assessoria e
prestacéo de servigos

Emissédo de pareceres para a
Administragdo, agentes econémicos ou no
ambito de concursos

Favorecimento de um
cliente ou fornecedor

PF

Segregacao por
etapas;
confidencialidade
das amostras

Luis Lavadinho Telo da
Gama; Maria Fatima

M.M.Santos Silva; Rosa
Maria Lino Neto Pereira




Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - INIA

Identificag&do das areas e actividades, dos riscos de corrup¢ao e infraccdes conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Defini¢éo de culturas estratégicas e prioridades | | n.a.

Concepgao e execucdo de programas, projectos e estudos | | n.a.

Produgéo de variabilidade genética através de recombinacéo

Unidade de intra e inter espécies, visando a selecgéo de superiores | | n.a.
Recursos combinagdes genéticas
Genéticos, ) Lo )
Ecofisiologia e Melhoramer_lto de Plantas e Organizagédo de redgs multilocais de experimentacéo para | | na
Melhoramento de |Biotecnologia: Desenvolver programas |~ estudos de adaptaggo
. de melhoramento genético de espécies . . .
Plan.tas Lisboa, estratégicas para o desenvolvimento Organizagéo de processos de candidatura ao registo de novas | | na Ben’w_ndo Magas; Jo_se
Lumiar dos sistemas agricolas. Estudo de variedades no catalogo nacional de Variedades (CNV) < Anténio ?Aantos Pereira
. - = atos
novas metodologias visando a redugéo ] ~ ~ ] .
do periodo de obteng&o de novas Garantir a seleccdo de manutengéo das variedades inscritas no
variedades CNVe rea’hzar a multiplicacéo e processamento de sementes | | n.a.
e/ou propélugos
Promover parcerias publico/privadas com vista & protecgéo e | | na

comercializagdo das novas variedades

Introduzir inovagao nos sistemas através do uso de novas
variedades, pelo incremento da qualidade, rendimento, | | n.a.
adaptacao, etc..

Realizar ac¢Oes de formagéo académica e profissional | | n.a.




Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - INIA

Identificagdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infracc6es conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responséveis

Recolha e preservacédo de germoplasma vegetal de videira. | | n.a.
Caracterizagao morfolégica e molecular do germoplasma | | na
vegetal de videira. '
Avaliagdo agronémica e tecnoldgica para fins de melhoramento | | n.a.
Unidade de
Recursos Realizar investigacdo, experimentacéo | lacéio de di N ] isd liaca i
Genéticos, e demonstracao no dominio dos nstalacao de dispositivos experimentais de avaliagdo para fins | | na
T . . R de seleccédo e melhoramento.
Ecofisiologia e recursos genéticos vegetais,
herbéceos e lenhosos e respectivos - .
Melhoramento de mecanismos ecofisiold icospcom o Realizag&o de cruzamentos controlados para fins de | | na
Plantas - Dois - lologicos, cC melhoramento. : ) ~ )
objectivo de seleccionar material de Benvindo Magas; José
Portos X ) : )
reproducéo de elevada qualidade Eduardo Eiras-Dias
genética de modo a contribuir para o Implementagao de sistemas de controlo varietal. | | n.a.
aumento do potencial produtivo das
espécies agricolas e florestais por ] —
forma a optimizar o comportamento Implementagéo de sistemas de multiplicagdo acelerada de | | na
funcional dos ecossistemas agrarios. materiais seleccionados.
Apresentacéo e publicagéo de resultados. | | n.a.
Andlise de dados. | | n.a.
Realizag&o de acgbes de formagéo. | | n.a.




Unidade de
Recursos
Genéticos,
Ecofisiologia e
Melhoramento de
Plantas - Elvas

Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - INIA

Identificagdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infraccdes conexas, da qualificagcdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Realizar investigagéo,
experimentacdo e demonstragao
no dominio dos recursos
genéticos vegetais, herbaceos e
lenhosos e respectivos
mecanismos ecofisioldgicos, com
o objectivo de seleccionar material
de reproducéo de elevada
qualidade genética de modo a
contribuir para o aumento do
potencial produtivo das espécies
agricolas e florestais por forma a
optimizar o comportamento
funcional dos ecossistemas
agrarios.

Recursos Genéticos: Realizar
estudos com vista a assegurar a
conservacéo, a avaliagdo e o uso
sustentavel dos Recursos genéticos
Vegetais. Contribuir decisivamente
para o estabelecimento de uma
politica nacional de recursos
genéticos vegetais, interagindo com
outras entidades nacionais e
internacionais. contribuir para a

Elaborago e execugdo de planos e programas de trabalho com definigio de
prioridades de acordo com exigéncias da politica agricola nacional

Elaborar e executar projectos de investigagao com recurso a diferentes fontes de
financiamento

Proceder a revisao periddica de objectivos e prioridades e adoptar medidas
correctivas dos desvios

Fornecer informacéo e elaborar pareceres

Assegurar a representacdo em entidades nacionais e internacionais

Elaborar relatérios ciéntificos

Fornecer material vegetal para uso directo, para fins de melhoramento genético ou
estudos cientificos

Favorecimento de um cliente
ou fornecedor

Segregag&o por etapas

n.a.

n.a.

Favorecimento de um cliente
ou fornecedor

Segregag&o por etapas

definicéo das orientactes a Realizar acgdes de formagéo profissional | | n.a.
prosseguir pelas Entidades Participar em acgdes / planos de formagao académica | | n.a.
Governamema's no que re_Spe'la ao Regular o intercambio de germoplasma através da aplicagéo do Acordo de | |
cumprimento de compromissos Transferéncia de material n-a
nacionais e internacionais em
matéria de Recursos Genéticos D: 8 de bancos de e Colecgdes | I n.a.
Vegetais.
9 C izagdo e %0 de des naturais | | n.a.
Manutengo e avaliagéo de ensaios de proveniéncia | | na.
Manutengéo e desenvolvimento de parques clonais, pomares clonais e seminais I | n.a.
Concepgéo e execugao de projectos e estudos I | n.a.
Elaboragéo de relatorios cientificos de apoio 4 actividade do melhoramento genético I | n.a.
Identificago de caracteristicas de tolerancia / resisténcia a stresses abiéticos que | | na
Ecofisiologia: Realizar estudos conduzam & definigéo de critérios estruturais e funcionais da selecgao o
visando melhorar a compreenséo Participar em acgdes de formagéo académica e profissional | | n.a.
das relagdes das plantas com o Avaliar 0 impacto e interacgéo de factores biticos e abioticos na sobrevivéncia e | | na
ambiente, de modo a identificar produtividade de espécies vegetais o
novas combinagdes genéticas que Avaliagio iolégica do material de reprodugéo dos p: de | | na
explorem, de forma mais eficiente, sementes o
0s recursos naturais disponiveis, Carace 504 " tacsio s eficénca d iy do azot | |
particularmente nas regides aracterizagéo de genotipos em relagéo  eficiéncia do uso da 4gua e do azoto na.
mediterranicas. Realizar Aval ‘dade adapiativa de culturas face as alteraces edafo-cimi | |
investigacio estratégica valiar a capacidade adaptativa de culturas face as alteragdes edafo-climaticas na.
considerando cenarios de Identificagéo de factores limitantes da floraao e frutificagao para regularizagao da | | na
alteragdes climaticas previsiveis produgéo “
Avaliaggo ultraestrutural | | n.a.
Identificagao de substéncias resultantes dos efeitos do stress no metabolismo | | na
ario das plantas para 40 varietal -
Definigéo de culturas estratégicas e prioridades | | n.a.
Concepgao e execugao de programas, projectos e estudos | | n.a.
Produggo de variabilidade genética através de recombinaggo intra e inter espécies, | | na
visando a selecgdo de superiores combinagdes genéticas o
Melhoramento de Plantas e Organizagéo de redes multilocais de experimentagao para estudos de adaptagao | | n.a.
Biotecnologia: Desenvolver Organizagéo de processos de candidatura ao registo de novas variedades no catalogo | | na
programas de melhoramento . nacional de Variedades (CNV) -
genético de espécies estratégicas
para o desenvolvimento dos Garantira ~s(eletx;élo de manutengdo das variedades ins'crilas no CNV e realizar a | | na.
sistemas agricolas. Estudo de multiplicagdo e processamento de sementes e/ou propalugos
novas metodologias visando a Promover parcerias piblico/privadas com vista & protecgao e comercializagéo das | | na
reducéo do periodo de obtencéo de novas variedades -
novas variedades R .
Introduzir inovagéo nos sistemas através do uso de novas variedades, pelo
. - | | na.
incremento da qualidade, rendimento, adaptacéo, efc..
Participar em acgdes de formagéo académica e profissional | | n.a.
&0 de marcas i coma ivi e resisténcia a
| | na.

factores bicticos e abioticos

Benvindo Magés;
Anténio Manuel
Cordeiro; Maria da
Graca Pereira; Jodo
Paulo Carneiro




Unidade de
Recursos
Genéticos,
Ecofisiologia e
Melhoramento de
Plantas - Braga

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infraccdes conexas, da qualificagédo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Realizar investigagao,
experimentacéo e demonstracéo
no dominio dos recursos genéticos
vegetais, herbaceos e lenhosos e
respectivos mecanismos
ecofisiolégicos, com o objectivo de
seleccionar material de reproducéo
de elevada qualidade genética de
modo a contribuir para 0 aumento
do potencial produtivo das
espécies agricolas e florestais por
forma a optimizar o comportamento
funcional dos ecossistemas
agrarios.

Recursos Genéticos: Realizar
estudos com vista a assegurar a
conservacéo, a avaliagdo e o uso
sustentavel dos Recursos genéticos
Vegetais. Contribuir decisivamente
para o estabelecimento de uma
politica nacional de recursos
genéticos vegetais, interagindo com
outras entidades nacionais e
internacionais. contribuir para a
definigdo das orientagdes a
prosseguir pelas Entidades
Governamentais no que respeita ao
cumprimento de compromissos
nacionais e internacionais em
matéria de Recursos Genéticos
Vegetais.

Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - INIA

Elaborag&o e execugdo de planos e programas de trabalho com definicéo de
prioridades de acordo com exigéncias da politica agricola nacional

n.a.

Elaborar e executar projectos de investigagao com recurso a diferentes fontes
de financiamento

n.a.

Proceder a revisdo peritdica de objectivos e prioridades e adoptar medidas
correctivas dos desvios

n.a.

Assegurar a representagdo em entidades nacionais e internacionais

n.a.

Elaborar relatérios ciéntificos

n.a.

Realizar acgdes de formagao profissional

n.a.

Participar em acgdes / planos de formagao académica

n.a.

Regular o intercambio de germoplasma através da aplicagéo do Acordo de
Transferéncia de material

n.a.

Desenvolvimento e manutengéo de bancos de Germoplasma e Colecgdes

n.a.

Caracterizagdo e manutengdo de populagdes naturais

n.a.

Manutengéo e avaliagéo de ensaios de proveniéncia

n.a.

Manutengéo e desenvolvimento de parques clonais, pomares clonais e
seminais

n.a.

Benvindo Macés; Ana
Barata




Unidade de
Recursos
Genéticos,
Ecofisiologia e
Melhoramento de
Plantas - Oeiras

Identificacdo das &reas e actividades, dos riscos de corrupgéo e infraccdes conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Realizar investigagéo,
experimentacdo e demonstragao
no dominio dos recursos
genéticos vegetais, herbaceos e
lenhosos e respectivos

de reproducéo de elevada
qualidade genética de modo a
contribuir para o aumento do
potencial produtivo das espécies
agricolas e florestais por forma a
optimizar o comportamento
funcional dos ecossistemas
agrarios.

Instituto Nacional de Recursos Biolégicos - INIA

Elaboragao e execugéo de planos e programas de trabalho com definicéo de prioridades de acordo com

mecanismos ecofisioldgicos, com
o objectivo de seleccionar material

Recursos Genéticos: Realizar exigéncias da politica agricola nacional n.a na n.a
estudos com vista alva3§egurar a Elaborar e executar projectos de investigacéo com recurso a diferentes fontes de financiamento| n.a n.a n.a
conservagao, a avallagao e 0 uso A - iz P i " .

ag: ¢ Proceder a revisdo periddica de objectivos e prioridades e adoptar medidas correctivas dos des| n.a n.a n.a
sustentavel dos Recursos -
genéticos Vegetais. Contribuir Fornecer informagéo e elaborar pareceres Favorecimento de um PF Segregagdo por etapas
decisivamente para o cliente ou fornecedor
estabelecimento de uma politica Assegurar a representagéo em entidades nacionais e internacionais n.a n.a n.a
nacmnfa\l qe recursgs genéticos Elaborar relatorios ciéntificos n.a n.a n.a
vegetais, interagindo com outras F . . . :

: N ornecer material vegetal para uso directo, para fins de melhoramento genético ou estudos Favorecimento de um x
entidades nacionais e rimntifen getalp P 9 cliente ou fornecedor PF Segregagao por etapas
internacionais. contribuir para a . M - .

A . uirp Realizar acges de formagao profissional n.a n.a n.a
definicdo das orientagdes a . ~ _ -
prosseguir pelas Entidades Participar em acgdes / planos de formagéo académica na n.a na
Governamentais no que respeita Regular o intercambio de germoplasma através da aplicagéo do Acordo de Transferéncia de mg n.a n.a n.a
ao cumprimento de compromissos Desenvolvimento e manutengéo de bancos de Germoplasma e Colecgdes n.a n.a n.a
nacionais e internacionais em Caracterizagdo e manutengéo de populagdes naturais n.a na n.a
matéria de Recursos Genéticos " o . -

Vegetais Manutengéo e avaliagdo de ensaios de proveniéncia n.a n.a n.a
Manutengéo e desenvolvimento de parques clonais, pomares clonais e seminais n.a n.a n.a
Concepgao e execugdo de projectos € estudos n.a n.a n.a
Elaboragéo de relatorios cientificos de apoio & actividade do melhoramento genético na n.a n.a
Ecofisiologia: Realizar estudos Identificacdo de caracteristicas de tolerancia / resisténcia a stresses abiéticos que conduzam a na na na
visando melhorar a compreensdo definicéo de critérios estruturais e funcionais da seleccao | | )
das relagbes das plantas com o - B . . .
ambiente, de modo a identificar Participar em acgBes de formagao académica e profissional n.a n.a na
novas combinagdes genéticas que Avaliar o impacto e interacgao de factores biéticos e abiéticos na sobrevivéncia e produtividade na na na
explorem, de forma mais eficiente, de espécies veaetais ) . )
0s recursos naturais disponiveis, Avaliagao ecofisiologica do material de reprodugao dos povoamentos produtores de sementes n.a na na
particularmente nas regides ) S T )
mediterranicas. Realizar Caracterizagao de gendtipos em relagéo a eficiéncia do uso da dgua e do azoto n.a n.a n.a
investigacdo estratégica Avaliar a capacidade adaptativa de culturas face as alteragdes edafo-climaticas na na na
considerando cenarios de o . ~ L L .
alteragBes climaticas previsiveis Identificagéo de factores limitantes da floragéo e frutificag&o para regularizagéo da produgéo n.a n.a n.a
Avaliagdo ultraestrutural n.a n.a n.a
Identificagdo de substancias resultantes dos efeitos do stress no metabolismo secundario das na na na
plantas para caracterizago varietal . i )
Definigao de culturas estratégicas e prioridades n.a n.a n.a
Concepgao e execugao de programas, projectos e estudos n.a n.a n.a
Produgéo de variabilidade genética através de recombinagéo intra e inter espécies, visando a na na na

h de Pl seleccdo de superiores combinacdes aenéticas ) ) :
Melhoramento de Plantas e Organizagéo de redes multilocais de experimentag&o para estudos de adaptago na na na
Biotecnologia: Desenvolver Organizagéo de processos de candidatura ao registo de novas variedades no catalogo
programas de melhoramento g, | g v 'pd des (CNV) 9 9 n.a na n.a
genético de espécies estratégicas n;cmng € Variedades . ) o o ) o
para o desenvolvimento dos arantir a selecgdo de manutengao das variedades inscritas no CNV e realizar a multiplicagéo na na na
sistemas agricolas. Estudo de e processamento de sementes e/ou propalugos
novas metodologias visando a Promover parcerias publico/privadas com vista & protecgéo e comercializagéo das novas na na na
reducéo do periodo de obtengéo variedades . . i
de novas variedades Introduzir inovagao nos sistemas através do uso de novas variedades, pelo incremento da na na na

qualidade. rendimento. adaptacao. etc.. . | :
Participar em acgdes de formag&o académica e profissional n.a n.a n.a
Identificagdo de marcas moleculares relacionadas com a produtividade e resisténcia a factores na na na

bidticos e abioticos

Benvindo Magés;
Manuela Veloso;
Maria da Paz Dargent
Baptista; Alexandre
Aguiar




Unidade de
Silvicultura e
Produtos
Florestais -
Oeiras

Identificac&o das areas e actividades, dos riscos de corrupgao e infracgées conexas, da qualificagao da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Desenvolver actividades de
investigacao, experimentacao e
demonstracéo nos dominios da
producéo, gestao e exploracdo
de povoamentos florestais, da
caracterizacdo ambiental
desses ecossistemas no
tocante aos fluxos de massa e
energia, da qualificacdo e
valorizagédo tecnoldgica dos
produtos florestais e derivados
(madeira, cortica e resina) e
respectivas utilizacbes
industriais.

Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - INIA

Elaboragéo de modelos de quantificacdo do sequestro de carbono | | n.a
_ Modelacéo do balango de C, consumo de agua e nutrientes de acordo com | | na
Avaliagdo de Fluxos de |cenarios de clima alternativos )
Massa e Energia em Monitorizagdo microclimatica de parametros ambientais | | n.a
Ecossistemas Definicdo de regimes de exploracdo mais adequados na colheita de residuos | | na
Florestais florestais para a producédo de bioeneragia i
Estudo dos impactos da utilizagdo dos residuos da exploracgao florestal e de
- - . | | n.a
matos na fertilidade do solo e na biodiversidade
Desenvolvimento de tecnologias para regeneragdo ou recuperagao de | | na
ecossistemas afectados por condi¢cdes adversas de clima )
Estudos de ecologia de florestal que sustentem decisdes face a cenarios futuros | | na
de alteragédo climatica )
I . Estudo de introducéo de novas espécies florestais [ [ n.a
Silvicultura Preventiva . o . o . ~
Defini¢céo de novos critérios de arborizagao, diversificagdo e compartimentagdo | | na
da floresta
Novas opcdes silvicolas para a prevencédo de incéndios florestais | | n.a
Novos modelos de silvicultura e infraestruturacdo na recuperacgéo e reabilitacdo | | na
de areas ardidas )
Desenvolvimento de praticas de gestdo e de ordenamento do territorio que | | na
minimizem riscos e impactes ambientais ’
~_ |Modelos silviculturais de integracéo intersectorial entre floresta, ambiente e
Ordenamento e Gestdo |, .-~ "~ I I n.a
de Recursos Florestais |gjanoracsio de modelos de produgéo e de gestdo ambiental I I n.a
e Recursos Silvestres Desenvolvimento de regimes de silvicultura para valorizacéo da floresta de | | n
producéo ou conversao para floresta de uso multiplo 2
Ordenamento de recursos piscicolas e apicolas | | n.a
Modelos de gestéo integrada, conservagdo e sustentabilidade em montados de | | na
sobro e azinho )
Silvicultura e Gest3o em Téanica_s culturais que favoreg?m a recupgragéo dos mo_nt~ados - [ | n.a
Sistemas de Montado Influéncia da seca, das alteracOes de fertilidade, da poluigdo atmosférica e do uso | | na
do solo no declinio do montado
Novos modelos de planeamento de extrac¢do da cortica de apoio a deciséo e ao | | na
estudo de novos cenarios de ordenamento )
Identificagdo de indicadores de biodiversidade | | n.a
Conservagdo da Estudo de metodologias para caracterizagdo dos ecossistemas florestais quanto | | na
Biodiversidade a sua biodiversidade )
Estabelecimento de sistemas de monitorizacdo da biodiversidade | | n.a
Zonagem qualitativa da madeira de pinheiro bravo e da cortica | | na
Estudo da influéncia da proveniéncia e dos tratamentos culturais na quantidade e | | na
qualidade da producédo de madeira e de cortica )
] Métodos de preservacéo da madeira, contra ataques de fungos e insectos, com | | na
Tecnologia Florestal hase em nradiitns recinnans
Desenvolvimento de novos produtos de madeira e de aplicagbes para espécies | | na
folhosas nacionais
Mecanismos de expansibilidade da cortica por forma a melhorar as capacidades | | na

térmicas

Assessoria e prestagéo
de servigos

Emissao de pareceres para a Administragdo, agentes econémicos ou no
ambito de concursos

Favorecimento de um
cliente ou fornecedor

PF

Segregag&o por etapas

Rui Silva, Ana
Maria Santiago
Ferreira de
Almeida, Mario
José Pinto Esteves
Tavares, Alberto
Macedo de
Azevedo Gomes,
Miguel Maria
Nugent Pestana da
Silva




Unidade de
Tecnologia
Alimentar - Dois
Portos

Desenvolver
actividades de
investigacéo,
experimentagao,
inovacéo e
demonstragéo com
vista a
caracterizagéo,
conservacao e
transformagéo de
produtos agro-
alimentares, assim
como a tipificagéo
dos produtos
tradicionais e o
desenvolvimento de
novos produtos tendo
em vista a sua
valorizagéo, quer
para a alimentagéo
humana quer para a
alimentagdo animal,
qualidade e
seguranga
alimentares e ainda
no dominio da
biotecnologia com
aplicagao no sector
agro-industrial

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infraccdes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Instituto Nacional de Recursos Biol6gicos - INIA

Concepgao e desenvol. de projectos de IC&DT: recursos genéticos microbianos, biologia molecular e microbiologia enolégica, aromas em alimentos, olfactometria,

) ) ; ] o | | n.a.

envelhecimento de vinhos tintos e novas tecnologias enolégicas
Instalagéo de dispositivos experimentais e de observagao | | n.a.
Desenvol. e avaliagdo de métodos analiticos e implementagao de boas praticas de laboratério | | n.a.
Tecnologia Realizagéo de amtl)stragenis, lanallse laboratorial e sensorial | | n.a.
enolégica Tratamento e anélise estatistica de resultados | | n.a.
(microbiologia, |Gestédo e manutengéo da colecgdo de microrganismos | | n.a.
a’?{T‘aS’ Manutengéo verificagdo equipamentos cientificos (sequenciador automatico DNA,GC-MS;GC-olfactometria, GC-FID, termociclador) e tecnologicos | | n.a.

préticas

enoldgicas) Orientagéo de estagios de fim de curso, mestrados e doutoramentos | | n.a.
Divulgagao conhecimento: elaboragéo artigos cientificos, participagdo manisfestacdes cientificas, leccionagéo de aulas | | n.a.
Andlise amostras emisséo boletins/relatérios,no &mbito prestacéo servigos sector vitivinicola e de contratos c/ entidades piblicas/privadas | | n.a.
Produgao, conservagéo e estabilizagéo de vinhos no ambito actividades IC&DT e de prestagdo de servicos a entidades piblicas e privadas | | n.a.
Concepgao desenvol. projectos IC&DT: polifendis, vinho e salde; compostos bioactivos (antioxidantes); produgéo controlo qualidade novos produtos bioactivos; | | na
controlo qualidade produtos enolégicos (taninos e outros aditivos) o
Instalago de dispositivos experimentais e de observagdo | | n.a.
Desenvolvimento e avaliagdo métodos analiticos e implementagéo boas praticas de laboratério | | n.a.
Vinho e saude |Realizagdo de amostragens, anélise laboratorial e sensorial | | n.a.
(polifendis) Tratamento e andlise estatistica de resultados | | n.a.
Orientagéo de estagios de fim de curso, mestrados e doutoramentos e em contexto de trabalho, de técnicos de laboratério | | n.a.
Divulgagao do conhecimento: elaboragéo artigos cientificos, participagdo manisfestages cientificas, leccionagéo aulas | | n.a.
Andlise amostras emiss&o boletins ou relatérios, ambito actividades IC&DT, prestagéo servicos ao sector vitivinicola e de contratos com entidades publicas e/ou | I na
privadas "
Concepgao desenvolv. projectos IC&DT:andlise sensorial alimentos; envelhec. aguardentes-aromas; novos produtos derivados da uva e do vinho; desenvolv. | | na
metodoloaias p/ automatizacdo em Enoloaia: marcadores autenticidade associados envelhecimento em madeira "
Instalago de dispositivos experimentais e de observagao | | n.a.
Controlo da Desenvolvimento e avaliacdo de métodos analiticos e implementac&o de boas praticas de laboratério | | n.a.
qualidade e Realizacao de amostragens, analise laboratorial e sensorial | | n.a.
autenticidade | Tratamento e anélise estatistica de resultados 1 | n.a.
de vinhos e Orientacéo de estagios de fim de curso, mestrados e doutoramentos e em contexto de trabalho, de técnicos de laboratério | | n.a.
derivados Divulgag&o do conhecimento: elaboragéo de artigos cientificos, participacdo em manisfestacdes cientificas, leccionacéo de aulas | | n.a.
Andlise amostras emissao boletins/relatorios, no ambito prestagéo servigos ao sector vitivinicola e de contratos ¢/ entidades publicas/privadas | | n.a.
Verificagdo técnica de vinhos e aguardentes no &mbito da certificacéo de produtos (analise fisico-quimica) | | n.a.
Concepgao e desenvolvimento de projectos de IC&DT: madeiras para a tanoaria e sua tecnologia; envelhecimento de aguardentes; anlise sensorial de aguardentes; | | na
envelhecimento acelerado -
Instalagéo de dispositivos experimentais e de observagao | | n.a.
Derivados e Desenvolvimento e avaliacdo de métodos analiticos e implementagéo de boas praticas de laboratorio | | n.a.
izaga ali i i | n.a.
subprodutos da ?’eallzaqao de any1|t.)stragen's, lana(lilse Iab:)ra;tonal e sensorial | a.
uva e do vinho rgtamerjto e anl !sg estatistica de resultados | | n.a.
Orientacéo de estagios de fim de curso, mestrados e doutoramentos | | n.a.
Divulgag&o do conhecimento: elaboracéo de artigos cientificos, participacdo em manisfestacdes cientificas, leccionacéo de aulas | | n.a.
Andlise amostras emissao boletins/relatorios, no ambito prestagéo servigos ao sector vitivinicola e de contratos ¢/ entidades publicas/privadas | | n.a.
Concepgao e desenvolvimento de projectos de IC&DT: aminas biogénicas em vinhos; fungos da cortica; metais pesados em uvas, vinhos e derivados; produtos | | na
enoldgicos (bentonites e outros adjuvantes tecnologicos);.... e
Instalagéo de dispositivos experimentais e de observagdo | | n.a.
Seguranca Desenvolvimento e avaliagdo de métodos analiticos e implementagéo de boas praticas de laboratério | | n.a.
alimentar em  |Realizagdo de amostragens, analise laboratorial e sensorial | | n.a.
vinhos e Tratamento e anélise estatistica de resultados | | n.a.
derivados Orientagéo de estagios de fim de curso, mestrados e doutoramentos | | n.a.
Divulgac&o do conhecimento: elaboragéo de artigos cientificos, participagdo em manisfestagdes cientificas, leccionagdo de aulas | | n.a.
Anélise amostras emissao boletins/relatérios, no &mbito prestagéo servigos ao sector vitivinicola e de contratos ¢/ entidades publicas/privadas | | n.a.

Formulag&o de
pareceres

Emisséo de pareceres para a Administragdo, agentes econémicos ou no ambito de concursos

Favorecimento de um
cliente ou fornecedor

PF

Segregacéo por etapas e
fidenciali das amostras

Anténio Sérgio
Curvelo Garcia;
Sara Canas, llda
Maria Justino
Caldeira, Maria
Cristina de
Miranda
Climaco Pereira




Instituto Nacional de Recursos Biolégicos - INIA

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcao e infracg6es conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Unidade de

Tecnologia

Alimentar -
Lisboa (Lumiar)

Frequéncia do
Risco: MF - muito

Identificacéo

L .. . Ri fr nte; F- Medi
Atribuicoes Actividades Procedimentos .SFOS equente LILEs dos
Identificados frequente; PF - propostas .
. responséaveis
pouco frequente;
| - inexistente

Instalacdo de dispositivos experimentais em | | na

ambiente competitivo o

Observagao/analise de processos industriais e | | na

amostragens o

Realizagdo de ensaios a escala piloto | | n.a.

Ciéncia e Tecnologia da | Transferéncia de tecnologia | | n.a.
Wi Carne e dos produtos o L. .

Deser?volv~er act|V|d_ades deN Cé T P f d Implementagéo e auditorias técnicas a sistemas de
investigacao, experimentagdo, | ~AE0s fransiormados, gestdo da qualidade/seguran¢a (HACCP) alimentar ! ! na.
inovagdo e demonstracéo com |L€ite € Lacticinios e
vista & caracterizagao, Hortofruticolas Estudo, implementagéo e validagido de métodos e | | na
conservacao e transformacéo equipamentos de analise h
de produtos agro-alimentares,
assim como a tipificacdo dos Analise laboratorial de amostras | | n.a. Carlos Alberto
produtos tradicionais e o . Nunes Santos,
desenvolvimento de novos Andlise de dados ' ' n.a Anténio Manuel
prodgtos ~tendo em vista a sua Divulgagdo de resultados | | n.a. Pereira
valorizacéo, quer para a - — - - Carvalho, Pablo
alimentagéo humana quer EstL_Jdo, calibragéo e mplementagao de métodos e | | na Tavares Pereira
para a alimentac&o animal, equipamentos de analise
qualidade e seguranca . ... |Analise laboratorial de amostras I I n.a.
alimentares e ainda no Servico de Assisténcia
dominio da biotecnologia com |Laboratorial & Qualidade |Gestao do Sistema da Qualidade no ambito da | | n.a.
aplicacéo no sector agro- e Seguranca dos Acreditacdo dos Laboratérios
i i Produtos Alimentares .
industrial. Andlise de dados | | n.a.

Divulgacéo de resultados | | n.a.

= feoX o = : Segregacéo por etapas e
Formulag&o de Emisséo de pareceres para a Administracao, Favorecimento de um PE onfiden e tas

pareceres

agentes econdémicos ou no ambito de concursos

cliente ou fornecedor

amostras




Instituto Nacional de Recursos Biol6gicos - INIA

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcao e infracgdes conexas, da qualificagéo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Unidade de
Tecnologia
Alimentar - Oeiras

Realizar investigacao,
experimentacao, inovagédo
e demonstragéo com vista
a caracterizagao,
transformagéo e
conservagéo de produtos
agro-alimentares, assim
como a tipificagéo de
produtos tradicionais e
desenvolvimento de novos
produtos tendo em vista a
sua valorizag&o quer para
a alimentagéo humana
quer para a alimentagédo
animal, qualidade e
seguranca alimentares e
ainda no dominio da
biotecnologia com
aplicagdo no sector agro-
industrial

Identificac&o, caracterizagéo e avaliagdo da matéria prima na na n.a
Delineamento, implementacao e realizagdo de estudos tecnolégicos de transformagao na na na
e conservagdo ) ) i
. Avaliacéo da qualidade do produto final n.a n.a n.a

Leites e

Lacticinios Anédlise laboratorial de amostras na na na
Anélise de dados na na na
Transferéncia tecnolégica e apoio técnico ao sector produtivo na na n.a
Divulgagé&o de resultados na na n.a
Identificagdo, caracterizagédo e avaliacdo da matéria prima n.a n.a n.a

p Delineamento, implementaca realizaca nologi ransformaca

Hortofruticolas, elineamento, implementag&o e realizagédo de estudos tecnolégicos de transformagéo na na na
e conservagéo

Plantas

Aromaticas e Avaliacéo da qualidade do produto final na na n.a

Medlc_lnals, Anélise laboratorial de amostras n.a n.a n.a

Cereais e

Derivados Anélise de dados na na n.a

Tecnolégicos Transferéncia tecnolégica e apoio técnico ao sector produtivo na na n.a
Divulgacéo de resultados n.a n.a n.a
Optimizag&o de processos e procedimentos analiticos n.a n.a n.a

Produtos do Transferéncia de tecnologias e optimizagéo a escala industrial na na na

olival Andlise laboratorial de amostras e anélises para defini¢éo de vida (til de novos na na na
nraditne . . :
Divulgag&o de resultados na na n.a

= R . < P A . . Segregac&o por etapas e
Formulagé&o de Emisséo de pareceres para a Administragéo, agentes econémicos ou no ambito de Favorecimento de um cliente gregageo p p
PF confidencialidade das

pareceres

concursos

ou fornecedor

amostras

Carlos Alberto Nunes
Santos, Anténio Pedro
Louro Martins; Maria
Manuela F.de
Vasconcelos, Maria
do Céu Maximino
Mimoso, Maria Paula
dos Reis Firme




Instituto Nacional de Recursos Biolégicos - INIA

Identificagdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgao e infracgdes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Concepgao de Programas, Projectos e
" ¥ | | n.a
Estudos e Delineamento de ensaios
Instalagdo de dispositivos experimentais e | | na
de observagéao '
Fertilidade dos solos, Realizagdo de observaces e | | na
Fertilizag&o e Nutrig&o das amostragens )
culturas Andlise de dados | | n.a.
Divulgacéo de resultados | | n.a.
Realizar investigagao Manutencéo de colecg¢des | | n.a.
. experimentagéo e - r
Unldgde de demonstragéo no dominio Concepcéo dg Programas, Prolec_:tos € | | n.a
Ambiente e das interaccaes no sistema Estudos e Delineamento de ensaios
Recur§os solo-agua-planta e Instalacéo de dispositivos experimentais e | |
Naturais - optimizag&o da sua de observacdo n.a. Pedro Manuel
i eficiéncia, quer em plantas i ati o x ~ Barbosa Vasconcelos
Oeiras : a p Implacto ambnenta} das prat,lc_as Realizagdo de observagoes e - .
cultivadas quer em recursos|agricolas, florestais e pecuérias| amostragens | | n.a. Jord&o e Maria da
silvestres, bem como na e medidas de proteccdo e Conceigéo Gongalves
avaliacéo do efeito remediagao ambiental Andlise de dados | | n.a.
ambiental dos residuos
resyltantes da§ gctwldades Divulgacéo de resultados | | n.a.
agricola, pecuéria, florestal
ou outras e sua reutiizagéo Manutencéo de colecg¢des | | n.a.
Concepgéo de Programas, Projectos e
: X | | n.a
Estudos e Delineamento de ensaios
Instalag&o de dispositivos experimentais e | | na
de observagao :
Conservagéo do solo e da 4gua | Realizagéo de observagdes e | | na
amostragens i
Andlise de dados | | n.a.
Divulgacgéo de resultados | | n.a.




Unidade de
Ambiente e
Recursos
Naturais - Lisboa,
Tapada da Ajuda

Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - INIA

Identificagéo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infracgdes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Realizar investigagao,
experimentacgéo e
demonstragéo no
dominio das
interacgdes no sistema
solo-agua-planta e
optimizagéo da sua
eficiéncia, quer em
plantas cultivadas quer
em recursos silvestres,
bem como na avaliagcéo
do efeito ambiental dos
residuos resultantes
das actividades
agricola, pecuéria,
florestal ou outras e sua
reutilizagéo

Concepcéao de Programas, Projectos e Estudos e

. . | na n.a
Delineamento de ensaios
Instalag&o de dispositivos experimentais e de | na
observagéo .
Fertilidade dos solos, Realizagdo de observacdes e amostragens | na
Fertilizag&o e Nutricéo das
culturas Andlise de dados | na
Divulgagéo de resultados | na
Manuteng&o de colecgdes | n.a
Concepgéo de Projectos e Estudos e | na
Delineamento de ensaios !
Instalac&o de dispositivos experimentais e de | na
observagéao :
Avaliagdo agronémica de Realizacio de observach mostragen | n
residuos ealizac&o de observagGes e amostragens .a
Anédlise de dados | n.a
Divulgagéo de resultados | na
Estudo, calibracéo e implementagio de métodos e | na
equipamentos de andlise :
Implementag&o de sistema de controlo de | na
qualidade analitica !
Recepcao, registo e preparagdo de amostras | n.a
5 . Realizagéo de ensaios analiticos | n.a
Prestacéo de servicos:
Andlises de terra, plantas, X .
aguas de rega e fertilizantes, Lavagem de material de laboratério | n.a
emissao de pareceres e Emisséo de boletins e relatérios de anélise
formacao profissional ! boleti claton IS¢, | na
recomendagoes de fertilizagéo
Atendimento ao publico | n.a
- . x . . Segregac&o por etapas
Emisséo de pareceres para a Administracéo, Favorecimento de um cliente 9regacdo p P
PF e confidencialidade das

agentes econémicos ou no ambito de concursos

ou fornecedor

amostras

Pedro Manuel
Barbosa Vasconcelos
Jordéo; Cecilia
Pacheco; Encarnagdo
Marcelo; Raquel Dias
Mano; Lidia Farropas;
Adozinda Ribeiro
Curto




Unidade de
Protecc¢ao das
Plantas - Oeiras

Instituto Nacional de Recursos Biologicos - INIA

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgéo e infraccées conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Desenvolver actividades de
investigag&o,experimentacéo e
demonstragéo com vista a
identificacdo e caracterizagéo
de pragas. Agentes
fitopatogénicos e infestantes, ao
desenvolvimento de métodos de
diagnéstico e de préaticas
conducentes a protec¢éo
integrada das culturas
dasculturas agricolas e
florestais, a realizagéo de
estudos epidemioldgicos e de
impacto dos produtos
fitofarmac~euticos nos
ecossistemas agrarios, bem
como a avaliacéo de residuos
em produtos agricolas e &
identificacdo e quantificacdo de
organismos geneticamente
modificados

Estudar os mecanismos de interacgéo de agentes

biéticos na fitossanidade das culturas agricolas e | | n.a.
florestais.
Estudar a gestdo de populagdes de plantas infestantes, | | na
. . - invasoras e parasitas b
Bioecologia e dinamica
populacional de Desenvolver o estudo da modelagéo espacial e temporal
organismos nocivos de de pragas, doengas e de organismos auxiliares em | | n.a.
qualidade e quarentena, ecossistemas agricolas e florestais.
e organismos auxiliares Estudo de métodos moleculares para caracterizagéo de | | na
dos diferentes pragas e doencas -
ecossistemas Desenvolver, implementar e validar métodos de | | na
diagnéstico. e
Criar, conservar e expandir coleccdes de espécies de
insectos, &caros, fungos e bactérias dos diferentes | | n.a.
ecossistemas.
Avaliar o impacte das alteragdes climaticas, de incéncios | | na
e da poluicdo atmosférica nos ecossistemas e
Estudar o impacte da utilizagéo dos produtos
fitofarmacéuticos (PF) nos diferentes ecossistemas e | | n.a.
Desenvolver e desenvolvimento de indicadores de risco
implementar os meios e ) o .
sistemas de protecgao | DeSeruover e mpleentar s extat e o e o
para ecossistemas ; ) que p . | | n.a.
(colas. fl tai cosssitemas florestais e actualizar os existentes para os
agrls:o as, florestais e ecossistemas agricolas
viveiros
Desenvolver e implementar os meios de luta bioolégicos,
biotecnolégicos e genéticos para os ecossistemas | | n.a.
agricolas, florestais e viveiros.
Instalar de dispositivos experimentais e de observagéo | | n.a.
Estabelecer planos de ensaio | | n.a.
Validar métodos analiticos | | n.a.
Residuos de pesticidas Er i o | |
em produtos de origem ectuar andlises quimicas n.a.
vegetal e seus impactes Efectuar o controlo da qualidade dos ensaios | | n.a.
Exprimir os resultados com uma medida da sua | | na

gualidade analitica (incerteza associada & mensuranda)

Formulagdo de
pareceres

Emisséo de pareceres para a Administragcdo, agentes
econémicos ou no ambito de concursos

Favorecimento de um
cliente ou fornecedor

PF

Segregacéao por
etapas e
confidencialidade
das amostras

Amélia Maria
Pereira Lopes;
Arminda Borginho
Cecilio; Célia Isabel
Meirinho Mateus;
Helena Maria da
Gama Figueiredo;
Jorge Manuel
Branco; Edmundo
Sousa; Helena
Machado; Helena
Braganca




Unidade de
Proteccéo das
Plantas - Lisboa,
Tapada da Ajuda

Instituto Nacional de Recursos Biolégicos - INIA

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcéo e infrac¢des conexas, da qualificagcdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Desenvolver actividades
de
investigacéo,experimentag
ao e demonstragéo com
vista a identificacéo e
caracterizagéo de pragas.
Agentes fitopatogénicos e
infestantes, ao
desenvolvimento de
métodos de diagndstico e
de préaticas conducentes a
protecgao integrada das
culturas dasculturas
agricolas e florestais, a
realizacdo de estudos
epidemiolégicos e de
impacto dos produtos
fitofarmac~euticos nos
ecossistemas agrarios,
bem como & avaliagéo de
residuos em produtos
agricolas e a identificacéo
e quantificacdo de
organismos
geneticamente
modificados

Estudar os mecanismos de interacgdo de agentes

biéticos na fitossanidade das culturas agricolas e | | n.a.
florestais.
Estudar a gestdo de populacdes de plantas | | na
. . oA infestantes, invasoras e parasitas e
Bioecologia e dinamica P
populacional de Desenvolver o estudo da modelacéo espacial e
organismos nocivos de temporal de pragas, doencas e de organismos | | n.a.
qualidade e quarentena, | auxiliares em ecossistemas agricolas e florestais.
e organismos auxiliares Estudar métodos moleculares para caracterizagdo de | | na
dos diferentes pragas e doencas n
ecossistemas Desenvolver, implementar e validar métodos de | | na
diagnéstico. e
Criar, conservar e expandir colec¢des de espécies de
insectos, acaros, fungos e bactérias dos diferentes | | n.a.
ecossistemas.
Avaliar o impacte das alteracées climéticas, de
incéncios e da poluigio atmosférica nos I I n.a.
Estudar o impacte da utilizacéo dos produtos
fitofarmacéuticos (PF) nos diferentes ecossistemas e | | n.a.
Desenvolver e desenvolvimento de indicadoers de risco
implementar os meios e b ler & iml " timativa de ri
. ~ nvovier e im mentar mativ: I
sistemas de proteccédo ESENvoVIer € Implementar a estimativa de risco € 0s
ist niveis econémicos de ataque para viveiros e | | na
par’a ecossis ema§ cosssitemas florestais e actualizar os existentes para o
agricolas, florestais e 0s ecossistemas agricolas
viveiros . .
Desenvolver e implementar os meios de luta
bioolégicos, biotecnoldgicos e genéticos para os | | n.a.
ecossistemas agricolas, florestais e viveiros.
Instalar de dispositivos experimentais e de observacéo | | n.a.
Métodos de detecgéo,
identificagdo e n.a
quantificacdo de OGM h
em ecossistemas Implementar um sistema de garantia de qualidade | |
agricolas. Métodos para
caracterizacdo, distincdo
n.a.

e pureza de variedades

Formulagéo de
pareceres

Emissédo de pareceres para a Administragdo, agentes
econdémicos ou no ambito de concursos

Favorecimento de
um cliente ou
fornecedor

PF

Segregagao por etapas
e confidencialidade das
amostras

Amélia Maria
Pereira Lopes;
Eugénio Luis de
Fraga Diogo;
Francisco José
Quirino Cabrita
Jorge; M2 Luisa
Silva Gongalves
Henriques Péra
Lopes; Maria de
Jesus de Sequeira
Gomes; Maria
Leonor Pato Cruz;
Maria da
Conceigéo de
Lemos Boavida;
Esmeraldina de
Sousa; Maria José
L. Fernandes;
Maria Eugénia
Silva




Instituto Nacional de Recursos Biologicos - INIA

Identificagdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgao e infracgées conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responséaveis

Concepgao e execugdo de projectos de investigagdo e/ou | | na
desenvolvimento .
Realizagdo de protocolos com o sector produtivo | | n.a.
Realizar investigacgéo,
. experimentac¢éo e demonstragéo nos Instalagéo de dispositivos experimentais, infraestruturas e | | n
Unidade de o ) - equipamentos a
. > dominios da horticultura, fruticultura,
Sistemas Agrarios |gjivicultura, viticultura, plantas — - ,
e [poenergeicas e sisemas agro o e e et ente | |
Desenvolvimento -|florestais e pastoris, com vista & Tecnologia viticola - P ¢
i melhoria qualitativa e ao aumento da |i a 4 R - - -
Dois portos . q |mpl,§-1ntaqao e Eondugao Realizagéo de amostragens e avaliagdo quantitativa das Fatima Calouro;
competitividade dos produtos e das  |da vinha, relagdes produgdes | | n.a. Pedro Climaco
praticas agro-ambientais, bem como  |hidricas e stresses
nos dominios da organizacéo e abidticos.
gestso do territorio e da diversidade Caracterizagao de castas e porta-enxertos | | n.a.
agréria nas suas relagées com o
ambiente e 0s recursos naturais, . . .
como base para o desenvolvimento Andlise global dos dados experimentais | | n.a.
rural sustentavel.
Realizagdo de acgdes de formagéo | | n.a.
Divulgagdo da actividade cientifica e técnica | | n.a.




Unidade de
Sistemas
Agrarios e
Desenvolvimento
Oeiras

Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgdo e infracg6es conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Realizar investigagéo,
experimentagdo e
demonstracéo nos dominios
da horticultura, fruticultura,
olivicultura, viticultura, plantas
bioenergéticas e sistemas
agro-florestais e pastoris, com
vista a melhoria qualitativa e
ao aumento da
competitividade dos produtos
e das praticas agro-
ambientais, bem como nos
dominios da organizagéo e
gestao do territério e da
diversidade agraria nas suas
relagdes com o ambiente e os
recursos naturais, como base
para o desenvolvimento rural
sustentavel.

Tecnologias de
producéo de culturas
horto-fruticolas e olival

Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos - INIA

Elaboragao de projectos de investigacéo e/ou
desenvolvimento

Realizagdo de protocolos com o sector produtivo

Instalag&o de dispositivos experimentais,
infraestruturas e equipamentos

Realizagdo de observagdes e colheita de dados
em pleno campo e/ou em condigdes controladas
Realizagdo de amostragens e avaliagdo
quantitativa das produgdes

Anélise global dos dados experimentais
Realizagao de acgdes de formagao

Divulgagdo da actividade cientifica e técnica

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Estudo e avaliagdo dos
impactos social e

econdémico dos
sistemas de produgéo
agroflorestais.

Elaboragao de projectos de investigacéo efou
desenvolvimento

Realizagdo de protocolos com o sector produtivo

Instalagao de dispositivos experimentais,
infraestruturas e equipamentos

Realizagdo de observagdes e colheita de dados
experimentais

Analise global dos dados experimentais

Divulgagao da actividade cientifica e técnica

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Desenvolvimento Rural

Elaboragao de projectos de investigagéo e/ou
desenvolvimento

Realizagdo de protocolos com o sector produtivo

Realizagdo de observagdes e colheita de dados
experimentais

Analise global dos dados experimentais

Divulgagao da actividade cientifica e técnica

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Fatima Calouro;
Maria Elvira
Ferreira;Luis Maria
Matos Lopes da
Fonseca; Inocéncio
Seita Coelho




