CONSELHO CIENTIFICO do INRB, LP.

Parecer do Conselho Cientifico sobre
Relatorio de Actividades do INRB - 2008

1 - Enquadramento

A alinea b do artigo 8° do Regulamento Interno do CC-INRB estabelece como competéncia
do Plenario do Conselho Cientifico:

b) Emitir obrigatoriamente parecer sobre o orgamento, planos e relatorios anuais ou
plurianuais de actividades do INRB, nomeadamente no que respeita as actividades de
IC&DT;

2 — Analise do relatério

2.1 — A organizacio

A falta de um Plano de Actividades do INRB para 2008 nfo permite uma analise deste
Relatorio enquadrada no respectivo Plano e Orgamento.

Os Capitulos I a V e os Anexos 1 a J estio organizados separadamente pelos trés Laboratdrios
auténomos: INIA, IPIMAR e LNIV.

O mesmo ja ndo acontece com os Capitulos VI (Recursos humanos e gesto financeira) e VII
(Auto-avaliagdo QUAR 2008), que estdo organizados numa perspectiva centralizada, nio
permitindo uma anélise e parecer por Laboratorio.

Nao contém um sumdrio executivo.

2.2 — Os resultados

O Parecer do CC-INRB sobre a parte deste relatorio referente aos principais resultados
alcangados (Capitulos I a V e os 5 Anexos) é constituido pelos Pareceres ja emitidos pelas
trés Secgdes autonomas do Conselho Cientifico, em Anexos ao presente Parecer e que dele
fazem parte integrante.

2.3 — Os Recursos Humanos e a Gestio Financeira

O Balango Social deveria estar incluido neste Relatoério de Actividades.

A distribuigdo dos recursos humanos e financeiros nio esta desagregada por Laboratorio
auténomo, pelo que ndo € possivel um Parecef sustentado e escrutinavel por cada Laboratério,
mas somente uma analise sucinta da situagio geral no INRB:

Recursos humanos

As listagens periodicamente publicadas do pessoal permanente apresentam os valores:




Ano Pessoal Perm Pessoal Perm Pessoal Perm Pessoal Perm
IPIMAR INIA LNIV INRB

2008 | 178 632 160 1085 1006

2007 183 712 —- ' ——

2006 190 720 - —

2005 206 771 - —

Estes valores reflectem uma continua e forte redugio de pessoal permanente

Em 2008 era a seguinte a distribui¢io do pessoal permanente do INRB por origens e carreiras:

Lab’ Investig. Tec. Super. Tec.Prof | Admin. | Auxil. Operar. Tol‘alJ
INIA 128 105 112 78 76 97 596
IPIMAR | 59 25 63 19 7 5 178
LNIV 18 33 65 18 22 4 160
DGPC 7 14 12 0 3 0 36
S.Centrais | 2 13 0 16 0 5 36
Total 214 190 252 131 108 111 1006

Fonte: Listagem de Antiguidade do Pessoal do INRB, referente a 31.12.2008

Esta listagem nio faz qualquer referéncia ao pessoal oriundo do ex-INETI e da DRAP do

Norte (Banco Portugués de Germoplasma Vegetal).

Gestio Financeira

A informagdo financeira disponibilizada no Quadro de Avaliagio e Responsabilizagio

(QUAR) do INRB para 2008, neste Relatorio de Actividades e no Relatério de auto-avaliacio

ndo ¢ coerente e apresenta valores muito diferentes para as despesas de funcionamento:

Rubrica QUAR 2008 | Rel Act INRB 2008 | Rel auto-Aval QUAR
Despesas Funcion® | 32,53 39,80 26,38

PIDDAC 3,69 4,52 --

Total 36,22 44,32 --

A diferenga entre os custos de funcionamento referidos no relatério de auto-avaliagio (26,36

milhdes de €) ¢ as despesas de funcionamento referidas neste Relatério de Actividades (39,80

milhdes de €) ¢ superior a 13 milhes de €, o que coloca a questio da fiabilidade dos

Indicadores do QUAR, que na generalidade ndio sio passiveis de qualquer escrutinio pelo

Conselho

Cientifico.




/z

As receitas consignadas de 2008, no valor de 27,6 milhdes de €, nio foram incluidas noW

orcamento do INRB aprovado para 2009.

2.4 — Auto-avaliacio QUAR 2008

Nos termos dos Estatutos do INRB e da Lei da Avaliagio do Desempenho, o Quadro de

Avaliag@o e Responsabilizagio (QUAR) do INRB devera ser tratado como correspondendo a

trés unidades homogéneas e nio como um servi¢o centralizado.

O QUAR do INRB para 2008 foi elaborado pelo Conselho Directivo e aprovado pelo

MADRP sem qualquer envolvimento ou consulta deste Conselho Cientifico ou dos Conselhos

Cientificos dos Laboratérios auténomos do INRB., |

Este QUAR para 2008, ao contrario do estipulado na lei (artigo 16° da Lei n.° 66-B/2007, de

28 de Dezembro) nio permitec uma avaliagdo e Parecer diferenciados para cada um dos trés

Laboratdrios. |

3 — Recomendacgdes

1. Incluir um sumdrio executivo bilingue ilustrado para grande divulgagio (4-6 pdginas),

2. Incluir o Balango Social como um capitulo do Relatério de Actividades anual;

3. Disponibilizar a0 CC do INRB o relatério anual, até ao final do primeiro trimestre do ano
seguinte, salvaguardando a sua apreciagio pelas Sec¢des autonomas antes da entrega para
aprovacio pela tutela;

4. Disponibilizar os pareceres do Conselho Cientifico e das suas Secgdes autdnomas sobre
relatdrios, planos e orgamentos na pagina do INRB na internet;

5. Uniformizar a informac¢fo financeira ¢ os indicadores do QUAR com a do Relatorio de
Actividades; |

6. Organizar o QUAR do INRB por Laboratérios auténomos e submeter a concep¢do ¢ a
formulagdo dos QUAR de cada Laboratorio ao Parecer da respectiva Secgdo do Conselho
Cientifico,

4 — Parecer

O Parecer do CC-INRB sobre a parte deste relatério referente aos principais resultados

alcancgados (Capitulos I a V e os 5 Anexos) ¢ constituido pelos Pareceres ja emitidos pelas

trés Secgdes auténomas do Conselho Cientifico, em Anexo ao presente Parecer e que dele

fazem parte integrante;

. O Parecer do CC-INRB sobre os Capitulos VI (Recursos humanos e gestdo financeira) e VII

(Auto-avaliacdo QUAR 2008), que estdo organizados numa perspectiva centralizada e nao
escrutinavel pelo CC, sd poderda ser emitido se estes capitulos forem organizados por

Laboratorios auténomos.




Este Parecer foi aprovado no Plenério ordinario do Conselho Cientifico do INRB, L.P., de 23
de Setembro de 2009.

Os Presidentes das Sec¢@es dos Conselhos Cientificos do INRB, LP.

C CC- LNIV
JIIVONCIoS W@ :
-Garcia Francisco R - Manuel Azevedo Ramos

(Em substituigdo de Inacia Corréa de S&)

Em anexo :
Anexo I: Parecer do IPIMAR
Anexo II: Parecer do INIA
Anexo II: Parecer do LNIV




Anexo I

6\//’3
Conselho Cientifico da Sec¢io IPIMAR do INRB, LP. ﬁr

Parecer do Conselho Cientifico sobre o Relatério de Actividades do INRB /
IPIMAR- 2008

1 — Enquadramento

O artigo 8° do Regulamento Inierno do CC-IPIMAR estabelece como competéncia do
Conselho Cientifico:

S~ Emitir obrigatoriamente parecer sobre o orgamento, planos e relatorios anuais ou
plurianuais de actividades do IPIMAR, nomeadamente no que respeita as actividades de
IC&DT.

2 — Analise do relatério

2.1 — A organizagio

A falta de um Plano de Actividades do INRB, e também do IPIMAR, para 2008 nio permite
uma analise deste Relatério enquadrada no respectivo Plano e Orcamento.

A organizagio do Relatério de Actividades do INRB-2008 permite uma analise e parecer
midividual para cada um dos trés Laboratorios auténomos: INIA, IPIMAR e LNIV.

No que respeita ao IPIMAR, o texto do relatdrio esta organizado de acordo com os quatro
Vectores ,Estraté.gicos para a Investigacao do Plano Estratégico do IPIMAR para 2007-2013,
sem qualquer referéncia aos principais Programas do or¢amento plurianual 2007-2013 ou aos
denominados “Grupos de Investigagio”.

Apresenta uma descri¢do muito resumida das actividades cientificas desenvolvidas, pouco
centrada nos principais resultados, que sdo detalhadamente descritos nos cinco Anexos.

Nio contém um sumario executivo.

2.2 — Os resultados

Grande parte dos resultados da actividade do IPIMAR em 2008 estdo incluidos nos 5 Anexos

do Relatério, a partir dos quais se podem quantificar e analisar os principais Indicadores de

Actividade.
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Projectos de investigagdo e prestagdo de servigos
A distribuigao dos projectos e dos contratos pelos trés Laboratérios auténomos
mostra que o IPIMAR executou quase 50% dos projectos ¢ contratos do INRB e que o n° de
projectos e contratos (/04) ¢ quase o dobro do n° de investigadores (59), o que indicia uma

elevadissima dispersdo da actividade cientifica e uma reduzida massa critica das equipas de

projecto.
_Laboratorio N° projectos co-financiados N° prestagdo servigos Total
INIA 70 37 107
IPIMAR 71 33 104
LNIV 9 12 21
Total 150 82 232

A analise das fontes de financiamento (85% dos projectos do IPIMAR foram financiados pela
FCT ou pela EU), conjugada com a informagdo financeira, mostra que os 7 projectos do
IPIMAR financiados pelo PIDDAC absorveram 61% de todo o financiamento para os 150
projectos co-financiados do INRB e que os testantes 143 projectos tiveram, em média, um
apoio financeiro muito reduzido.

Os contratos de prestag@io de servigos do IPIMAR distribuiram-se em proporgdes semelhantes
entre a Administragio e as Empresas.

A produgdo cientifica - Publica¢ées

A analise da evolugio recente do nimero de publicagdes indexadas e de investigadores do
TPIMAR mostra a evolugiio muito positiva do n® de publicagdes em revistas indexadas, que se
vem verificando apesar de um numero estabilizado de investigadores. Este aumento
significativo de produtividade parece estar relacionado com a parte final de um ciclo (2002 -
2008) de elevado nimero de projectos co-financiados (POPescas-MARE) e com o elevado

numero de bolseiros de investigagio, em especial de bolseiros de doutoramento.

Publicacdes Indexadas IPIMAR N Investigadores
2008 136 59
2007 — 58
2006 117 56
2005 86 55
2004 55 |-
2002 -- 56

Apoio a Administracdo e ao Sector




1
Os valores deste indicador tém reflectido um fraco apoio 4 Administragio ¢ ao Sector,O/‘/7

conforme quadro a seguir: _
IPIMAR Apoio @ Administ e ao Sector )
2008 105
2007 -
2006 167

O seu forte decréscimo em 2008 acentua este desempenho desfavoravel.

Ovientagio, docéncia e formagio

A distribuigdo, para os trés Laboratérios, das ac¢des de orientagdo/ docéncia e de formagio
profissional mostra que o n® de orientagdes ¢ docéncia é bastante superior ao n° de

investigadores e que € fraca, ou nula, a incidéncia das acgBes de formagéo profissional.

Laboratério Orientagiio e docéncia Formacgio profissional Total
INIA 149 10 159
IPIMAR 89 ¢ 89
LNIV 40 0 40
Total 278 10 288

2.3 — Os Recursos Humanos e o Balango Social

O Balango Social nfio esta incluido neste Relatério de Actividades.

Pessoal permanente

As listagens publicadas do pessoal permanente apresentam valores que reflectem uma

continua ¢ forte reduciio de pessoal permanente.

Pessoal Perm. IPIMAR Pessoal Perm. INIAP Pessoal Perm.INRB
2008 178 810 1085 1006
2007 183 895 -
2006 190 910 ' -
2005 206 977 —
2002 267 .- ---

O quadro a seguir desagrega o pessoal permanente do INRB por origens e carreiras:

Lab*® Investigacido Tec. Superior Tec. Prof | Admin. Auxiliares Operdrio | Total
INIA 128 105 112 78 76 97 396
IPIMAR 59 25 63 19 7 5 178
LNIV 18 ' 33 65 18 22 4 160
DGPC 7 14 12 0 3 0 36
S.Centrais 2 13 0 16 0 5 36
Total 214 ’ 190 252 131 108 111 1006

Fonte: Listagem de Antiguidade do Pessoal do INRB, referente a 31.12.2008

Esta listagem nao faz qualquer referéncia ao pessoal oriundo do ex-INETI e da DRAP do

Norte (Banco Portugués de Germoplasma Vegetal)

2.4 — O Orgamento e a Gestio Financeira




A iriformacdo financeira disponibilizada no Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo
(QUAR) do INRB para 2008, no Relatdrio de Actividades e no Relatorio de auto-avaliagdo

nao € coerente ¢ apresenta valores muito diferentes para o orgamento de funcionamento:

Rubrica QUAR aprovado 2008 Rel Act INRB 2608 Rel. auto-Aval.QUAR
Or¢” Funcionamento 32,68 39,80 26,38
PIDDAC 3,69 4,52 -
Total 36,37 44,32 --

A diferenca entre os custos de funcionamento (26,36 milhdes de €) referidos no relatério de
auto-avaliacdo e as despesas de funcionamento (39,80 milhdes de €) referidas no Relatério de
Actividades € superior 2 13 milhoes de €, 0 que coloca a questio da fiabilidade dos
Indicadores do QUAR, que na generalidade nfio sfo passiveis de qualquer escrutinio pelo
Conselho Cientifico. .

As receitas consignadas de 2008, no valor de 27,6 milhdes de €, ndo foram incluidas no
orgamento do INRB aprovado para 2009.

2.5 — O Relatorio de auto-avaliacio

Nos termos dos Estatutos do fNRB e da Lei da Avaliagﬁé do Desempénho, o Quadro de
Avaliacio e Responsabilizagio (QUAR) do INRB devera ser tratado como correspondendo a
trés unidades homogéneas e nio como uma s6 unidade centralizada.

O QUAR do INRB para 2008 foi elaborado pelo Conselho Directivo € aprovado pelo
MADRP sem qualquer envolvimento ou consulta dos Conselhos Cientificos dos Laboratorios
auténomos do INRB.

Este QUAR para 2008, a0 contrario do estipulado na lei (artigo 16° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de Dezembro) nio permite uma avaliag3o e Parccer diferenciados para cada um dos trés

Laboratorios.

3 — Recomendacdes

1. Rever o texto e contetido do relatério a fim de minorar alguns erros de forma.
2. Manter a melhoria da produg¢fo cientifica em revistas indexadas e da divulgagdo em

fora cientificos e empresariais;

3. Incluir o doi (digital object identifier) ou o /ink na listagem das publicag¢des;
4. Incluir um sumario executivo bilingue ilustrado para grande divulgagfo (4-6 pdginas);
5. Disponibilizar os pareceres do Conselho Cientifico sobre relatérios e planos na pagina

do IPIMAR na internet;

6. Disponibilizar o relatério anual até ao final do primeiro trimestre do ano seguinte;




s

7. Incluir o Balango Social como um capitulo do Relatério de Actividades anual;
8. Uniformizar a informagio financeira do QUAR com a do Rélatén'o de Actividades;
9. Submeter o Relatorio de Auto-avaliagio a apreciagdo do Plenario do Conselho

Cientifico do INRB, 1.P.; _

10. Submeter a concepcio ¢ a formulago dos QUAR de cada Laboratério ao Parecer da
respectiva Secgio do Conselho Cientifico;

4 — Parecer

Favoravel

Parecer aprovado no Plenario ordinario do Consclho Cientifico da Sec¢do IPIMAR do INRB,
I.P. de 09 de Julho de 2009.

O Presidente

F rafcﬁé

Comntelpo Cientifico

Distribuigdo:

- Presidente do CC do INRB;
- Director do IPIMAR;

- Pagina do IPIMAR na net.




//..
Parecer ao Relatdrio de Actividades do INRB/INIA W\/f?b/

Considerando que o Relatorio de Actividades do INRB relativo 2008, n3ao reflecte
devidamente as actividades do L-INTA, com consequéncias gravosas para a sua participagéo
no cenario nacional e internacional dos financiamentos e parcerias de investigagao.

Anexo 11

Considerando a ineficacia de qualquer parecer visto o referido relatério ter ja seguido para
instancias superiores.

A seccio auténoma do CC do L-INIA, reunida em 16 de Julho de 2009, repudia o conteido
respeitante ao L-INIA nesse relatério bem como a forma como foi elaborado e divulgado.

Parecer aprovado por maioria na reuniéo do Plenario do CC-INIA, realizado a 16 de Julho de
2009.
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Rural e das Pescas
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;”) Ministério da
— Agricultura, ||NRB L.P. LNV
9 N * ] institute Nacional Laboratdrio Nacional
do Desenvolvimento || ¢os Recursos Biolégicos, |.P de Investigagio Veteriniria

Conselho Cientifico

Parecer da Sec¢do Auténoma do Conselho Cientifico do LNIV
Relatério de Actividades do INRB, L.P. relativo a 2008

A Secg¢do autonoma do Consetho Cientifico do LNIV, reunida em Plenario no dia 10 de Julho de
2009, no auditério deste laboratério nacional, apos apreciacdo do Relatério de Actividades do
INRB, L.P. relativo a 2008, nos termos da alinea f) do n.° 1 do Artigo 9.° do Regulamento Interno
do Conselho Cientifico do INRB, L. P., emite, por unanimidade, o seguinte parecer:

Globalmente, o Relatorio de Actividades reproduz as profundas mudangas que ocorreram no
Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas (MADRP), no que se reporta
a fusdo, no INRB, L.P., dos Laboratérios de Estado do MADRP — INIA, IPIMAR, LNIV e de trés
departamentos da Ex-Direcg¢do-Geral da Protec¢do de Culturas e do Banco Portugués do
Germoplasma Vegetal da Direcgdo Regional de Agricultura € Pescas do Norte.

Esta fusdo levou a que o INRB, I.P. assumisse uma estrutura de grande dimens#o, dispersa pelo
Pais, cujo funcionamento foi dificultado pela grave situagdo orcamental ¢ financeira que herdou
e da qual o LNIV nio foi responsavel. A integragdo do LNIV neste Instituto, realizada contra
vontade dos seus técnicos e investigadores, teve reflexos negativos na resposta a comunidade e
na prossecugdo dos trabalhos de investigacdo deste laboratério nacional.

O Relatério de Actividades apresenta, de forma resumida, os resultados considerados mais
significativos, bem como as ac¢des consideradas mais relevantes, resultado da dedicagfio e do
esfor¢o dos que prestaram fungdes no INRB, 1.P., reconhecidas pelo Conselho Directivo. Nos
seus capitulos II a VII reproduz-se o que de mais positivo os diferentes departamentos ¢ suas
unidades organicas desenvolveram, destacando-se o capitulo III — Resultados mais relevantes, o
capitulo IV — Cooperacéio com o sector produtivo e organismos nacionais e internacionais, o
capitulo V — Indicadores de actividades e o eapitulo VII — Auto-avaliagio QUAR 2008.

Sendo este o primeiro Relatorio de Actividades que a Secgdo Autdénoma do Conselho Cientifico
do LNIV aprecia, e embora reconhecendo o esforgo desenvolvido que os “actores” a diversos
niveis da Institui¢do desempenharam, o mesmo merece alguns reparos, de que se destacam:

1 - Ponto 2.2 — Reestruturacio orgénica.

1 -1 - A Secgdo auténoma do Conselho Cientifico do LNIV nfo se revé no conjunto das
vantagens referidas no 4mbito da “Associa¢iio de laboratérios” por ndo reconhecer que a sua
identidade tenha sido refor¢ada pela sva integragio num espaco mais abrangente. Antes diluiu-
se.

1 - 2 - A Seccdo autéonoma do Conselho Cientifico do LNIV n3o reconhece os beneficios
mencionados no admbito da exploragio das Sinergias, designadamente “o colmatar as
dificuldades proprias de cada laboratério.” O LNIV teve acrescidas dificuldades, que
colocaram, e colocam em causa, o seu desempenho, face aos seus compromissos com os diversos
agentes econdomicos e entidades oficiais.

Mod. 612/2 Estrada de Benfica N°. 701 - 1549011 LISBOA  TEL, 351217115200 FAX, 351217115380

Rus dos Lagidos- Lugar da Madalena- 4485 556 VAIRAD -VCD  TEL. 351 252660600 FAX 351 252660609
Email : geral@iniv.min-agricultura.pt
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Rural e das Pescas

Conselho Cientifico

2 - Ponto 5.4 — Lista de artigos publicados pelo INRB em revistas indexadas.

2 - 1 - O relatério refere que, apesar de em 2008 se ter verificado uma redugéo importante de
pessoal, nomeadamente das carreiras de Investigacdo e de Técnico Superior, se constatou um
acréscimo do nimero de publicagdes, revelando um aumento de produtividade cientifica.

A produgéo cientifica ndo surge por “gerag¢do esponténea”, existindo, normalmente, uma relagio
directa entre o nimero de investigadores e trabalhos desenvolvidos.

O incremento observado € o resultado da producdo cientifica desenvolvida em anos anteriores,
com a participagdo activa dos investigadores e técnicos superiores que, entretanto, se
aposentaram. Esta redugdo de pessoal cientifico podera reflectir-se, negativamente, nos
indicadores em 2009 / 2010.

3 - Ponto 6.2 — Outros aspectos relacionados com o Pessoal.

3 -1 - Ao nivel do processo de avaliagdo — SIADAP — a harmonizagdo de todo o INRB, de
forma centralizada, nfo permitira a salvaguarda da equidade entre todos os trabalhadores.

Néo serd possivel a um Conselho de Coordenagdo de Avaliagdo (CCA) centralizado harmonizar
as avaliagdes de 804 trabalhadores, face a sua vasta diversidade de fung¢des, em areas tdo
especificas, reportando-se, provavelmente, a uma harmonizagfio fundamentalmente estatistica, de
que resultam significativas injusticas da avaliagdo de desempenho.

O INRB devera constituir, pelo menos, trés CCA, correspondendo aos trés departamentos (INIA,
IPIMAR e LNIV), compativeis com a sua autonomia técnica e cientifica, para que seja possivel
avaliar o desempenho de trabalhadores em fungdes técnicas e cientificas de cada unidade
homogénea. S6 por esta via sera possivel minimizar os injustos desequilibrios do actual modelo
de avaliagdo, efectuando-se a harmoniza¢io pelos responsaveis mais proximos dos
trabalhadores, que avaliam efectivamente o seu desempenho, bem como a importincia e o
impacto dos resultados para a unidade homogénea e para a Instituigfo.

4 - AUTO-AVALIACAO QUAR 2008.

Pese embora o Conselho Directivo considere o relatdrio de auto-avaliacdo do servigo um
documento provisdrio, seria de bom-tom que este tivesse sido submetido a parecer, ou consulta,
do Conselho Cientifico, previamente ao seu envio ao Gabinete de Planeamento ¢ Politicas do
MADRP.

Laboratério Nacional de Investigagdo Veterinaria, 10 de Julho de 2009.

(

A Presidente do Conselho Cientifico

/

Maria Inicia Corrga de Sa

Manuel Joaquim de Azevedo Ramos

Mod. 612/2 Estrada de Benfica N° 701 —1545-011 LISBOA  TEL. 351 217115200 FAX. 351 217115380
Rua dos Lagidos- Lugar da Madalena- 4485 655 VAIRAQ -VCD TEL. 351 252660600 FAX 351 252660699
Email : geral@Iniv.min-agricultura.pt




