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I - NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2008 representou para os Laboratérios de Estado sob tutela do Ministério da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas um periodo de profunda mudanca
decorrente da integracdo, no Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos, I.P. (INRB), das
entidades e/ou Departamentos que se dedicavam a investigagdo, experimentacdo e

desenvolvimento e que, apés avaliacdo, foi decidido manter

Assim, o INRB integrou, em 2008, os seguintes servicos: INIA, LNIV e IPIMAR (os quais
mantiveram a sua identidade e autonomia técnico-cientifica), trés departamentos da ex-
Direccdo-Geral da Proteccdo de Culturas e ainda o Banco Portugués de Germoplasma Vegetal

da Direcgdo Regional da Agricultura e Pescas do Norte.

A reorganizacdo orgéanica e a reorientacdo estratégica a que se procedeu visaram conferir maior
funcionalidade e eficacia ao Instituto, designadamente através de uma utilizacdo mais racional
dos recursos, melhorando a capacidade de resposta aos agentes econdémicos e as necessidades
de fundamentacdo cientifica de apoio as politicas sectoriais do MADRP. Procurou-se ainda
privilegiar a intervengdo em &reas transversais e de grande importancia para o Pais, como
sejam, a qualidade e a seguran¢a alimentar, a produgdo sustentivel, a conservacdo dos
recursos naturais, bem como os riscos associados as altera¢gdes ambientais e a contaminacao

das cadeias alimentares.

A acrescer as naturais dificuldades que qualquer processo de mudanca comporta, aqui
agravadas pela dimensdo e dispersdo do Instituto, refira-se a grave situacdo orcamental e
financeira com que o INRB se deparou (com dividas que se vinham acumulando desde 2003), a
cujo saneamento se teve que acorrer. Progressos significativos foram feitos a este nivel, tendo-
se conseguido encerrar o0 ano de 2008 com uma reducdo de quase 50% das dividas transitadas
de 2007.

Apesar destes constrangimentos é-nos grato reconhecer que os indicadores de producéo
cientifica e de apoio a administracdo e aos agentes econdémicos melhoraram face a anos
anteriores: maior nimero de publicacdes cientificas, de pareceres, de accdes de divulgacéo e
de assessoria técnico-cientifica, mas também de parcerias, publicas e privadas, sendo de

destacar o crescente grau de internacionalizacdo do INRB.

Para estas realizagdes muito contribuiu a capacidade de desenvolver investigacdo e

demonstracdo a uma escala pré-competitiva, suportada em infraestruturas impares a nivel
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nacional, como sejam as herdades experimentais, os navios de investigacdo e as estagdes piloto

de aquicultura, entre outras.

De realcar, ainda, o esforco desenvolvido em 2008 no que se refere a obtencdo (ou
manutencdo) da Acreditagdo dos Laborat6rios do INRB por forma a assegurar os planos de
controlo oficial efectuados pelo MADRP nas &reas da seguranca alimentar, da satude animal, da
agricultura e das pescas e do mar, fornecendo ao governo portugués as evidéncias exigidas

pelas autoridades externas que supervisionam as areas referidas.

Pretende-se, com este Relatério de Actividades, dar conta, de forma resumida, dos resultados
mais significativos e das ac¢des mais relevantes concretizados pelo INRB em 2008, na

expectativa que traduzam a dedicacéo e o esfor¢o colectivo de todos quantos aqui trabalham.

Finalmente, uma palavra para o futuro. Ultrapassadas as normais dificuldades resultantes das
profundas alteragdes verificadas na Administracéo Publica, em resultado da implementacéo da
Reforma do PRACE, espera-se que o ano de 2009 possa trazer, condicBes que permitam
proceder ao necessario rejuvenescimento e valorizacdo dos quadros, apostando em areas
cientificas deficitarias ou em novas valéncias de importancia estratégica para a concretizacdo da

missao deste Instituto.
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11 —O INRB
2.1 — Estatuto e Missao

O Instituto Nacional de Recursos Biolégicos, |I. P. € um instituto publico integrado na
administracdo indirecta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patriménio préprio. O INRB prossegue atribuicGes do Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas, sob superintendéncia e tutela do respectivo ministro.

O INRB tem por missdo a prossecucdo da politica cientifica e a realizagdo de investigacdo de
suporte a politicas publicas orientadas para a valorizacdo dos recursos biolégicos, na defesa dos
interesses nacionais e na prossecu¢do e aprofundamento de politicas comuns da Unido
Europeia.

2.2 — Reestruturacao organica

De acordo com a sua Lei Orgéanica e respectivos Estatutos (DL 356/2007 de 29 de Outubro e
Portaria 1416/2007, de 30 de Outubro), o INRB integrou o INIA, o LNIV e o IPIMAR (os quais
mantiveram a sua identidade e autonomia técnico-cientifica) e ainda trés departamentos da ex-
Direccdo-Geral de Proteccdo das Culturas e o Banco Portugués de Germoplasma Vegetal, da
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte.

A actual estrutura do INRB, materializada no organigrama que se apresenta no final deste
ponto, merece ser precedida de alguns comentarios que elucidem o leitor sobre os principios
orientadores da reorganizacdo organica e funcional que se procedeu:

e “Associacao de laboratérios” (Fusdo no INRB, mas mantendo, como a lei previu, as
identidades e as autonomias técnica e cientifica dos trés grandes laboratérios que o
integram); as identidades existentes nédo se diluem, antes se reforgam pela sua integragdo
num espaco mais abrangente;

e Flexibilidade e Transversalidade — o INRB organiza-se em unidades de investigacdo
flexiveis (a criar ou a extinguir em funcéo da evolucdo das necessidades em cada dominio),
unidades essas de natureza transversal (abrangendo, consoante o0s casos, diferentes
espacos fisicos, espalhados pelo pais, pertencentes a um mesmo ou a diferentes
laboratorios) numa légica de rede ou matricial;

e Sinergias — o novo modelo permite explorar sinergias, designadamente ao nivel da
reafectagdo de meios (financeiros, materiais e humanos), procurando colmatar as

dificuldades préprias de cada um dos laboratérios;

e Reforco da identidade “INIA” — assumindo-se este laboratério como um “todo”
coerente, com objectivos globais e estratégias articuladas.

Neste contexto referem-se algumas das realiza¢Bes ocorridas em 2008:
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e Criacdo de 15 Unidades de Investigacdo flexiveis (substituindo os cerca de 100
Departamentos antes existentes nos varios servicos que integravam o INRB), concentrando
as massas criticas em torno de objectivos de investigacdo prioritarios e racionalizando a
utilizacdo das infra-estruturas e equipamentos existentes;

e Criacéo de 4 Centros de Actividades de apoio a investigagao;

o Nomeagdo dos coordenadores das Unidades de Investigacdo e dos Centros de Actividades
referidos;

o Criacéo de 4 unidades nucleares de apoio a gestdo e nomeacao dos respectivos directores;

o Reafectacdo de pessoal entre Laboratorios, justificada por conveniéncia dos servicos ou dos
préprios funcionarios;

o Reafectacdo de equipamentos existentes entre Laboratérios que integram o INRB,
nomeadamente informaéticos, e colocacdo de todos os servigos em rede, criacdo de alguns
enderecos institucionais mais urgentes e liga¢gdes a Internet para todos os servi¢os;

o Centralizagdo de alguns processamentos administrativos, designadamente dos salarios,
uniformizando o sistema de processamento.

No organigrama seguinte identificam-se os principais 6rgdos e a estrutura organizativa do INRB
l. P.

CONSELHO DIRECTIVD

Presidente

Comissdo 1 -vogal INIA e CONSEIND
Paritdria 1 - vogal IPIMAR Cientifico
1 - Yogal LNV
Gabinete de Supervisao Gahinete de Gestao de
Administrativa, Financeira e Sistemas de Informagao

Patrimonial

C. Cientifico - Secgdo Gahinete de Apoio &
L-TM14 Gestdo e a0 Utente

Unidades de Investigacdo

Gabinete de Apoio &
Gestdo e ao Utente

‘ C. Cientifico — Seccio }» Gahinete de Apoio a
L-IPIMAR Gestdo e a0 Utente

C, Cientifico — Seccao
LMIY

= Armbiente e Recursos Naturais

= Sisternas Agrarios e Desenvolvimento

= Recursos, Genéticos, Ecofisiologia e
Melhoramento de Plantas

= Proteccdo de Plantas

= Silvicultura e Produtos Florestais

= Tecnologia Alimentar

= Producio Animal

= Reproducdo, Genética e Melhoramento Animal
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111- RESULTADOS MAIS RELEVANTES

A descricdo dos resultados a que a seguir se procede ndo pretende ser exaustiva, mas tao so
apresentar exemplos relevantes em algumas linhas tematicas em que o INRB intervém.

3.1 — Area Agro-Rural (INIA)

Fertilizacdo racional das culturas

No ambito dos recursos naturais, tem sido dada especial relevancia ao estudo da valorizacdo
agricola de lamas residuais urbanas (LRU) e subprodutos organicos de diversas origens, com
vista a reutilizacdo de produtos ricos em matéria organica que, melhorando o estado de
fertilidade dos solos, sejam, simultaneamente, reciclados.

No caso das lamas residuais urbanas, os resultados obtidos, em projectos concluidos em 2008,
mostram que a aplicagdo de LRU, em solos de fertilidade degradada, podera constituir uma
alternativa a fertilizacdo mineral, desde que as mesmas cumpram as exigéncias legais em vigor
no que diz respeito a sua higienizacéo e teores de metais pesados.

Com efeito, mesmo quando aplicadas em
pastagens de sequeiro para ovinos, nao
induzem toxicidade para o0s animais e
permitem obter niveis de producdo e de
qualidade de biomassa capazes de
assegurar uma condicdo corporal dos
animais equivalente a obtida em pastagens
com aplicacdo de adubos minerais. A LRU
apresenta ainda, face & adubacdo, a
vantagem de ser aplicada apenas em fundo,
uma vez que, obrigatoriamente, deve ser
incorporada no solo.

Desta forma, da-se um destino Util a um produto que, nos dias de hoje, € uma das principais
preocupac¢des das entidades produtoras, permitindo, simultaneamente, economias apreciaveis
com a fertilizacdo das culturas e, assim, aumentar o rendimento disponivel dos agricultores.

Visando a diminuicdo da eventual poluicdo dos solos e da agua com nitratos de origem agricola,
tem sido igualmente objecto de estudo a melhoria da gestdo do azoto, especialmente em
condicbes extremas de secura, temperatura ou salinidade do solo, incluindo a vertente
microbiolégica. Assim, procurou-se obter estirpes de rizdbio especialmente adaptadas aquelas
condi¢Bes ambientais extremas, com vista a sua futura utilizagdo como inoculantes em sistemas
de pastagens de anuais, a introduzir em zonas afectadas por problemas de aridez.

Em 2008, foi possivel estabilizar a seleccdo de estirpes muito eficazes na fixagdo simbidtica de
azoto e altamente resistentes as condicdes desfavoraveis susceptiveis de ocorrer em solos
afectados pela desertificacdo. Encontraram-se varias estirpes com boa capacidade de fixacao de
azoto e extremamente tolerantes ao stress hidrico e a elevadas temperaturas. Foi, ainda,
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identificada uma estirpe com especial capacidade para acumular grandes quantidades de
fosfato inorgénico, sugerindo um bom potencial para utilizagdo como inoculante em solos com
baixo teor em fosforo solavel.

Ainda no ambito da melhoria da gestdo da
fertilizacdo azotada, em situagdes de
salinidade do solo, foram desenvolvidos e
validados modelos de simulagdo dos
processos que determinam a dindmica da
agua, dos sais e do azoto no solo,
mostrando em que medida estes podem ser
utilizados para prever as consequéncias das
praticas agricolas e, deste modo, contribuir
para a sua optimizacéao.

Foi também objecto de estudo a racionalizacdo das fertilizacbes em culturas arbéreas e
arbustivas (olivais, vinhas e pomares de pessegueiro e cerejeira), promovendo a melhoria da
gualidade das producdes e preservando, simultaneamente, a qualidade do solo e da agua e
efectuando o levantamento do estado de fertilidade dos solos dos olivais e vinhas das principais
regides produtoras do Pais. Simultaneamente foram estabelecidos os valores preliminares de
referéncia para interpretacdo dos resultados da analise foliar no caso da casta Trincadeira, para
as cultivares de azeitona Galega e Cobrancosa, para a cultivar de cerejeira Saco e para as
cultivares de pessegueiro O’Henry e Rich Lady.

A informacdo obtida permitiu aperfeicoar as normas de fertilizacdo no ambito da producéo
integrada para o olival e prundideas, bem como as recomendacdes de fertilizacdo preconizadas
para aquelas culturas pelos laboratérios do INRB.

Conservacao de recursos genéticos vegetais e melhoramento

No conjunto das actividades levadas a cabo em 2008 na area da conservacgdo dos recursos
genéticos vegetais, salienta-se as que decorrem da integracdo no INRB do Banco Portugués
de Germoplasma Vegetal (BPGV.

Actualmente, o BPGV integra 18 236 acessos conservados, 80 acessos avaliados, 5 000 acessos
documentados com recursos a novas tecnologias e 12 agentes de conservag¢do acompanhados.
Em 2008, e no ambito da conservagéo ex-situ, foram conservados em frio 18 236 acessos.

No quadro das actividades de conservacdo e manutencdo das coleccdes de campo, foram
consideradas as espécies Allium spp, Foeniculum vulgare L., Humulus lupulus L., Mentha
aquatica L., Mentha pulegium L., e Origanum vulgare ssp. virens e Thymus caespititius Brot. (7
coleccdes).

Foram também sujeitos a conservacgéo /n vitro 355 acessos, distribuidos pelas espécies Allium
spp. e Humulus lupulus L.

Ainda durante o ano de 2008, verificaram-se 458 entradas e saidas de material fitogenético.

10
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Em 2008, devido a compromissos internacionais
anteriormente assumidos, coordenados pela FAO e
pelo Bioversity Internacional, através do ECPGR, o
BPGV, enquanto estrutura de conservacdo nacional,
teve necessidade de disponibilizar informacédo para
alimentar e/ou actualizar as bases de dados
internacionais on-/ine do ECPGR e do EURISCO que,
posteriormente, foi utilizada na elaboragdo de
diversos relatérios nacionais e internacionais no
dominio dos recursos genéticos vegetais.

Simultaneamente teve inicio 0 processo de
georeferenciacédo das coleccGes de plantas aromaticas
e medicinais conservadas no BPGV, recorrendo a
Sistemas de Informacéo Geogréafica para producéo de
cartas de localiza¢do das colheitas.

Ainda no ambito da conservacdo dos recursos

genéticos vegetais, é de referir que a coleccdo nacional de castas de videira, instalada no INIA-
Dois Portos, foi considerada como colec¢cdo de manutencdo no processo de elaboracdo do
Catalogo Nacional de Variedades da cultura.

Quanto as actividades prosseguidas no quadro do melhoramento genético, sdo de salientar,
em 2008, as que se referem ao melhoramento do pinheiro, com o estabelecimento de um
pomar seminal, apés seleccdo e desbaste genético de um ensaio de descendéncias, que podera
produzir, nos préximos 3 a 4 anos, semente para arborizar 3000 ha/ano.

Os genotipos que constituem este pomar, fruto do melhoramento realizado ao longo dos anos,
apresentam ganhos genéticos de 12% em altura e 21% em DAP, o que se pode traduzir em
enormes ganhos para o sector florestal.

De salientar, igualmente, a inscricdo de 6
novas variedades no Catalogo Nacional de
Variedades (2 de leguminosas para gréo, 2
de gramineas forrageiras 1 de linho e 1 de
feijdo-frade), prevendo-se que as mesmas
iniciem o seu percurso comercial em 2009.

Ainda no éambito do melhoramento
genético, foi prosseguida a selecgao clonal,
conservacdo e caracterizacdo das castas
de videira em selec¢do no quadro da Rede
Nacional de Seleccdo da Videira.

O enquadramento da &rea da ecofisiologia nos trabalhos de recursos genéticos e
melhoramento, numa abordagem interdisciplinar, reveste-se da maior importancia, porquanto
permite estudar as rela¢Bes vitais das plantas com o ambiente e respectivas interac¢cbes, de

11
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forma a melhorar a eficiéncia dos processos envolvidos na caracterizacdo e identificacdo de
caracteristicas com interesse, como critérios de seleccdo, nos diferentes programas de
melhoramento.

Neste &mbito, encontra-se em estudo uma coleccdo de 100 gendétipos de trigo, com vista a
seleccdo de plantas com maior capacidade de adaptacdo aos novos cenarios de alteracGes
climaticas.

Proteccéo das culturas: Nematodo da madeira do pinheiro

Ao longo de 2008 foram efectuadas diversas acc@es visando o estudo cientifico, a consolidacdo
dos conhecimentos previamente adquiridos e a divulgacdo a sociedade do nematodo da
madeira do pinheiro (NMP), do seu insecto vector Monochamus galloprovincialis e da doenca da

murchiddo dos pinheiros em geral.

Os estudos efectuados permitiram consolidar os conhecimentos da bioecologia do insecto
vector (periodo de voo dos adultos e nimero de geracfes anuais), vitais para a calendarizacdo
correcta dos meios de luta. Para tal, foi desenvolvido e testado um modelo de emergéncias
deste insecto que funciona com base na acumulacdo diaria de graus-dia das larvas pos-
diapausa. Tal modelo, embora necessite de validagdo adicional nos proximos anos, ja constitui,
actualmente, uma ferramenta Gtil para a previsdo do padrdo de emergéncias, com base nas
diferencas anuais de temperatura
ambiente, estando inteiramente
disponivel para as entidades que o
desejarem.

Prosseguiu-se, também, com o estudo
e avaliagdo quantitativa e qualitativa
dos inimigos naturais (parasitas,
parasitdides e fungos) do insecto
vector, de modo a constituir as bases

de conhecimento necessarias para estratégias
de controlo biolégico deste insecto, num
futuro proximo. Foi também efectuado o
estudo dos hospedeiros susceptiveis de
serem colonizados pelo insecto vector e o
padrdo de dispersdo da doenca nos
povoamentos, procurando determinar quais
as caracteristicas do hospedeiro/povoamento
(densidade, idade, estado sanitario) que
promovem/dificultam a sua disseminac&o.

Paralelamente, e no ambito de um protocolo de assisténcia técnica estabelecido, foram
aplicados os conhecimentos adquiridos ao longo dos anos, de modo a minimizar o impacto

12
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desta doenca e dos agentes bidticos associados nos pinhais da peninsula de Troia. Para tal,
foram definidas e implementadas medidas de controlo e minimizacdo do NMP através da
prospeccdo, amostragem, andlise e corte das arvores com sintomatologia compativel com a
doencga da murchiddo dos pinheiros, em paralelo com a montagem de armadilhas iscadas com
atractivos quimicos para captura do insecto vector durante o seu periodo de voo.
Adicionalmente, foram implementadas medidas de controlo doutros agentes bidticos de
desequilibrio presentes nos pinhais.

Houve uma particular preocupacdo na divulgacdo dos estudos efectuados e dos conhecimentos
adquiridos em acg¢des de divulgacdo nacionais e internacionais.

Foram preparadas e desenvolvidas as candidaturas a novos projectos de investigacdo acerca do
controlo da doengca em Portugal (linha de trabalho “Controlo do insecto Monochamus
galloprovincialis’, com financiamento da AFN) e protocolos de colaboracdo com entidades
privadas.

Foi ainda efectuada a caracterizacdo das alteracBes estruturais do material lenhoso do pinheiro,
em consequéncia do ataque do nematodo da madeira.

Tecnologias dos alimentos

Com a crescente procura de produtos naturais, saudaveis e com boas caracteristicas sensoriais,
0s cogumelos tém vindo a constituir-se, cada vez mais, como um nicho de mercado por
exceléncia, sendo alguns deles considerados verdadeiros ex-libris gastrondmicos, altamente
valorizados a nivel comercial. A qualidade dos cogumelos pode ser mantida quando se utilizam,
além de boas praticas de producdo, novas tecnologias de processamento, para tornar possivel a
obten¢do de um produto final de elevado valor acrescentado.

As actividades de 1&D neste &mbito permitiram, em 2008, transferir conhecimentos e abrir
novas prespectivas aos produtores agro-industriais, aplicando as novas tecnologias de producéo
e de processamento a cogumelos cultivdveis, alimentos com caracteristicas organolépticas
agradaveis e sem grandes exigéncias de investimento na sua producéao.

No ambito das tecnologias dos alimentos, outras areas tém sido objecto de estudo, nelas se
incluindo a obtencédo de produtos de panificacdo para necessidades especiais, nomeadamente
para a alimentacdo de diabéticos, bem como a obtencdo de produtos isentos de gliten e de
produtos de panificacdo benéficos para a salde. Os resultados obtidos em 2008 consolidaram a
informacdo que vinha sendo obtida, particularmente para o pdo de milho e bolos de arroz.

Outros estudos desenvolvidos, designadamente no que respeita a qualidade de pequenos frutos
(morango, amora, mirtilo e framboesa), permitiram fornecer ao sector agro-industrial
informacé@o relevante sobre pardmetros de qualidade agrondémica, comercial, nutricional,
reoldgica, sensorial e microbiolégica.

13
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A carne e o leite como alimentos funcionais

Os isdbmeros conjugados do acido linoleico (CLA) apresentam importantes actividades biolégicas
com potencial efeito na salde humana, nomeadamente na prevencdo de certos tipos de
cancro, na reducdo da incidéncia de doencas cardio-vasculares e na prevenc¢do da obesidade.
Os CLA resultam directa ou indirectamente da actividade das bactérias ruminais, a partir de
percursores dos quais se destaca o acido linoleico (18:2 n-6). Estes CLA irdo depois acumular-
se no leite e na carne que se tornam assim mais saudaveis.

O INRB tem vindo a desenvolver um conjunto de estudos, em particular com a Companhia das
Lezirias, a Faculdade de Medicina Veterinaria-UTL, a Universidade dos Agores e a Universidade
do Porto, que permitiram identificar e BB ;
manipular os factores de producéo que
conduzem ao enriquecimento do
produto animal (carne e leite) nestes
compostos. Assim, ao suplementar
dietas de bovinos com o6leo de linho, foi
possivel aumentar a incorporacdo de
CLA na carne. Paralelamente, em
borregos,  verificou-se  que  este
enriquecimento, apesar de muito
significativo, ndo conferiu aos produtos
caracteristicas  adversas para o0
consumidor. N&o se verificou um - .
aumento acentuado da deposi¢do de gordura nas carcagas e manteve-se a qualidade da carne,
particularmente no que se refere ao sabor, ao contrario do que ja se tinha verificado quando
estas substancias (CLA's) eram adicionadas a dieta humana.

Por outro lado, os estudos desenvolvidos em vacas e ovelhas leiteiras em pastoreio mostraram
gue os sistemas de producéo de leite a base da erva proporcionam um leite muito mais rico em
CLA.

Assim, foi possivel mostrar como se pode, através da manipulagdo dos factores de producao,
modificar o produto animal de forma a torna-lo mais saudavel. Hoje a promogéo do Leite dos
Acores, por ser um produto mais rico em CLA e portanto mais saudavel, € uma realidade para a
gual os investigadores do INRB da area da producédo animal contribuiram decisivamente.

Avaliacao genética de ragas bovinas

Dando continuidade ao apoio que vem sendo prestado, ha varios anos, a diferentes Associacdes
de Criadores, ha vérios anos, foi levada a cabo em 2008 a avaliacdo genética de diferentes
ragas bovinas, nomeadamente Mertolenga, Alentejana, Barrosa, Limousine e Charolesa.

Esta avaliacdo visa a predicdo do mérito genético dos reprodutores para diferentes

caracteristicas produtivas, permitindo assim aos criadores uma seleccdo mais adequada dos
animais que melhor servem os seus objectivos.
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Utilizou-se a metodologia BLUP — Modelo Animal que permite estimar os valores genéticos de
cada animal para os diferentes caracteres considerados, tendo em conta a sua performance e a
dos parentes (ascendentes, descendentes e colaterais), levando ainda em consideracdo os
diversos efeitos ambientais que afectam os valores genéticos dos animais. A titulo de exemplo,
na raca Mertolenga, foram avaliados os seguintes caracteres:

- Capacidade maternal até ao desmame;

- Intervalo entre partos;

- Capacidade de crescimento até ao desmame;

- Ganho médio diario no teste de performance;

- Indice de conversdo alimentar no teste de
performance;

- Rendimento de desmancha;

- Rendimento em pecas de categoria extra.

A predicdo dos valores genéticos foi efectuada com base nos registos de 18 959 animais com
peso ao desmame, 73 464 intervalos entre partos, 755 resultados de testes de performance e
informacéo sobre 1 654 carcacas. Da analise destes registos, resultou a publicagdo do catalogo
de reprodutores que inclui a avaliagdo genética de 80 touros, sendo ainda disponibilizada a
cada criador a avaliacdo genética para os mesmos caracteres de todas as suas vacas.

3.2 — Area das Pescas e do Mar (IPIMAR)

Bases cientificas para a gestéo integrada dos recursos pesqueiros

A exploragdo dos recursos de uma forma sustentada exige um esfor¢o de investigacdo
pluridisciplinar que envolve, para além dos aspectos relacionados com a biologia e dinamica das
populacbes, o conhecimento das condigcbes ambientais e da ecologia das espécies alvo. Os
trabalhos realizados em 2008 incidiram, portanto, na avaliacdo do estado dos recursos de maior
interesse para as pescarias nacionais, incluindo a fase ndo explorada. Pela sua importancia
socio-econdémica e pela complexidade dos problemas associados com a sua regulamentagao
mereceu também uma particular atencéo a pesca local.

No que toca especificamente a sardinha, ap6s uma pré-avaliacdo concluida em 2007, iniciou-se
em 2008 o processo de avaliacdo da pescaria de sardinha do cerco em Portugal, de acordo com
os critérios de certificacdo do Marine Stewardship Council (MSC-referéncia no site:
http://www.msc.org/track-a-fishery/in-assessment/north-east-atlantic/portugal-sardine-purse-
seine). Este processo inclui critérios de sustentabilidade para o recurso alvo e de niveis de
impacto para o ecossistema e de eficacia da gestdo, permitindo, em caso de sucesso, uma
rotulagem com elevado reconhecimento nos mercados mundiais.

Ao longo de 2008 foi feito um esforco de informacdo aos interessados (sector do cerco e
industria conserveira) dos procedimentos e requisitos da avaliagdo MSC, iniciaram-se linhas de
investigacdo nas areas de maior caréncia apontadas pelo relatorio de pré-avaliagdo, discutiram-
se com o0 sector e Administracdo propostas para a melhoria na gestdo da pescaria e
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forneceram-se a entidade avaliadora todos os elementos e conhecimentos cientificos disponiveis
sobre a pescaria e o recurso. A avaliacdo do MSC sera concluida em 2009 e independentemente
do seu resultado final, este processo permitiu j& uma maior articulacdo entre sector,
investigacdo e Administracédo e incentivou a definicdo de objectivos de médio/longo prazo na
gestdo desta pescaria.

O aconselhamento para a gestdo das pescarias tem vindo a
progredir para uma abordagem multi-especifica e
ecossistémica, em que os efeitos das diversas pescarias nos
varios recursos e no ecossistema por eles ocupado, sdo
analisados na globalidade. Em 2008, no ambito das
pescarias costeiras multi-especificas de arrasto e multi-artes,
deu-se inicio a um conjunto de estudos, de que se destacam
os relativos a segmentacdo das frotas costeiras de arrasto
de peixes e crustaceos e da frota multi-artes, aos efeitos
ambientais na sustentabilidade dos recursos marinhos e a
simulacio dos possiveis efeitos do clima no recrutamento de
varias espécies de interesse comercial. Foram ainda
seleccionados indicadores quantitativos do estado dos
ecossistemas marinhos.

Abundiincia média 1992-2002

Todas a8 iades

Os resultados destes estudos sdo fundamentais para o
desenvolvimento de planos de gestdo por pescaria que
incluam, ndo s6 os efeitos da pesca nos recursos € no
ecossistema, mas também os efeitos do ambiente na abundancia dos recursos.

A pescaria do peixe-espada preto na vertente
continental portuguesa tem sido uma importante
fonte de rendimento desde meados de 1980. Sendo
uma espécie de profundidade, ¢é considerada
altamente vulneravel a exploracdo, 0 que causa
preocupacdo as autoridades publicas competentes

sobre a sustentabilidade da sua pesca.

O SISTEMA MONICAP

Os estudos realizados em 2008 permitiram melhorar
0s conhecimentos sobre a dindmica da frota
comercial desta  pescaria, tendo-se  ainda
desenvolvido uma arte estatica e, pela primeira vez, um software de processamento de dados
do sistema de Monitorizacdo para a Inspec¢do das Actividades da Pesca (MONICAP), que
permite identificar opera¢gbes de pesca e sua duracdo com elevada resolucdo espacial e
temporal.

O segmento da pequena pesca corresponde a cerca de 80% da frota nacional. Contudo, apesar
da sua importéncia, carece de um conjunto de informacdo basica que permita promover a
gestdo sustentada destas pescarias. Neste sentido, no decurso de 2008, foi iniciado um
projecto com vista a avaliacdo da utilizagdo de sistemas de seguimento em embarcacgdes de
pequenas dimensdes, tendo-se ja evidenciado o grande potencial destes sistemas que
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permitem reunir um conjunto de informacdo
fundamental, nomeadamente, nimero de mareés diarias,
dias de pesca, tempo de pesca, tempo de viagem, areas
de pesca, tipo de artes utilizadas ao longo do ano, bem
como algumas caracteristicas das artes.

Paralelamente, desenvolveu-se um conjunto de estudos
relacionados com a biologia de varias espécies
comerciais de gastrépodes, bivalves e cefaldpodes que,
tal como os resultados obtidos nas campanhas de
monitorizacdo dirigidas a bivalves, permitiram adequar o
esforco de pesca ao estado de conservagao dos recursos, contribuindo, deste modo, para a sua
exploracéo sustentada.

Em 2008 concluiram-se os trabalhos referentes a 22 fase do programa de cria¢do do complexo
recifal da costa algarvia dando continuidade aos estudos de funcionamento destas estruturas ao
nivel ecol6gico e pesqueiro. Deu-se particular atencdo ao grupo de esparideos dada a sua
importancia para a comunidade ictiolégica recifal e ser ainda espécies de elevado interesse
comercial. O sucesso deste programa nas suas diversas vertentes tem suscitado o interesse das
comunidades piscatdrias locais e autarquias que vém solicitando o apoio do IPIMAR para
desenvolver iniciativas semelhantes noutras zonas do pais e mesmo no estrangeiro.

Alteragdes ambientais e impactos sobre os recursos

As alteracBes produzidas nos ecossistemas e a destruicdo de habitats justificam o esforco de
investigacdo que o IPIMAR desenvolveu neste contexto em 2008, tendo em vista uma melhor
compreensdo da extenséo e intensidade dos seus efeitos. Neste sentido, foram levadas a cabo
accOes de monitorizacdo e estudos dos processos envolvendo diversas disciplinas e diferentes
escalas espaco-temporais.

A monitorizacdo e alerta de proliferagdo de algas toxicas e de biotoxinas em bivalves da costa
portuguesa assumiu particular relevancia face as atribuicbes do INRB/IPIMAR enquanto
Laboratdrio Nacional de Referéncia para o controlo de salubridade dos moluscos bivalves, tema
com impacto significativo na salide publica e na economia das pescas. Neste contexto foram
realizados estudos sobre a cinética das toxinas produzidas pela microalga Gymnodinium
catenatum em bivalves da costa portuguesa e identificacdo de novas espécies de fitoplancton,
indutoras de um novo tipo de toxicidade “ciguatera” em peixes, na costa ibérica, arquipélago da
Madeira e na costa Marroquina.

O conhecimento da circulacdo das massas de agua e dos seus parametros fisicos e a forma
como influenciam a distribuicdo e abundéncia dos recursos pesqueiros, justificou os estudos
realizados em 2008, designadamente: andlises climatoldgicas da temperatura da superficie do
mar, tendo em vista o estudo da variabilidade em escalas decenais e locais dos padrbes de
afloramento costeiro na Peninsula Ibérica; estabelecimento de modelo hidrodindmico da zona
centro de Portugal com padrdes de circulacdo e concentracdo de fitoplancton sob condi¢Ges de
afloramento costeiro; variacdo temporal de comunidades fitoplanctonicas e zooplancténicas e
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sua relagdo com factores ambientais. Neste
contexto foram estudadas as trocas de biogases,
nomeadamente CO2, entre as massas de agua e
atmosfera no estuério do Tejo.

Em 2008 deu-se também continuidade aos
estudos sobre as condicBes oceanograficas na
zona préoximo da costa e sua influéncia na
dindmica da fixacdo de espécies comerciais nos
afloramentos rochosos do litoral na regido de
Sines. Procedeu-se ainda a modelacdo da
dispersdo larvar de lagostim na costa sul de
Portugal continental e ao estudo da migragdo
vertical de larvas de decapodes durante a época
de upwelling na costa norte de Portugal continental. De referir ainda o estudo da biodiversidade
com a descricdo de uma nova espécie de camardo (Periclimenaeus aurae) das aguas costeiras
madeirenses.

No que se refere a contaminacdo dos ecossistemas marinhos foi dada particular atencéo a
avaliacdo da qualidade da agua e sedimentos na proximidade dos emissarios nas zonas da
Nazaré, Foz do Arelho e na regido da Madeira, bem como ao papel do carbono organico na
exportacdo de mercurio dissolvido e particulado. Foi ainda implementada e validada a
metodologia analitica para a determinacdo de metilmercirio em amostras biolégicas. No
dominio da contaminacdo foram também realizados estudos comparando os niveis de
contaminantes em sargos produzidos em aquicultura e espécimes selvagens e sobre a
reparticdo de metais em tecidos de polvo e choco com implicagBes no consumo e na seguranca
alimentar.

Num contexto mais ecossistémico foram
concretizados estudos de exportacdo versus
retencdo de metais e hidrocarbonetos em
sapais contaminados e de libertacdo de
contaminantes dos sedimentos em zonas
eutrofizadas e as consequentes respostas
bioguimicas em espécies-alvo, bem como o
uso de elementos quimicos, incluindo terras
raras e is6topos de chumbo, para distinguir
populacBes de polvos na costa portuguesa.
Estes estudos apresentam marcado interesse
para a caracterizacdo do estado ecoldgico das
zonas costeiras e para a deflnlgao das unidades populacionais de espécies alvo de exploracao.

Desenvolvimento sustentado da aquicultura

O desenvolvimento sustentado da aquicultura exige um conhecimento sélido das disciplinas
com ela relacionadas e o dominio das tecnologias de producdo, na procura de alternativas
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ecolégica e economicamente mais viaveis, tendo em vista a necessidade de promover a
diminuicdo dos custos e a diversificacdo da producdo como factores de competitividade da
fileira aquicola.

Neste ambito deu-se continuidade, em 2008, ao desenvolvimento das tecnologias de producéo
de linguado e de sargos, de forma a consolidar os conhecimentos adquiridos em anos
anteriores e corresponder as expectativas dos produtores. O manuseamento de reprodutores
em cativeiro e outros aspectos ligados a zootecnia destas espécies, assim como o estudo da
nutricdo larvar, foram alvo de especial atengdo, tendo-se conseguido produzir estas espécies
até a fase comercial. De acordo com os resultados
obtidos,, todas as espécies de sargo apresentaram um
crescimento inferior & dourada demonstrando, no

entanto, o seu potencial como espécies alternativas a
dourada e robalo.

Nos bivalves foram efectuados estudos que visaram o
melhoramento e inovacdo das tecnologias de
acondicionamento de diferentes popula¢des de améijoa-
boa e améijoa-macha, tendo-se observado que as
populacBes do norte apresentam um maior potencial para a reprodu¢do em maternidade. Foi,
igualmente, efectuada a caracterizagdo genética dessas mesmas populagbes que,
conjuntamente com a avaliacdo da qualidade das posturas, permitira uma futura seleccdo de
progenitores. Estudou-se o impacto de factores condicionantes da produtividade de bivalves,
tendo-se avaliado, simultaneamente, a performance de crescimento e a aneuploidia em juvenis,
informacdo que contribuird para a optimizacdo (através da selecgdo) da producdo destas
espécies em maternidades. No ambito de protocolos de colaboragdo com agentes econdmicos
foram fornecidos juvenis a diversos aquicultores para ensaios em diferentes condi¢Ges de
cultivo, visando a optimizacdo do crescimento, o repovoamento e a analise de impactos
ambientais.

Na area da sanidade foram desenvolvidos métodos de rastreio parasitologico em pescado fresco
e transformado dando resposta as necessidades dos utentes e tendo em vista o controlo higio-
sanitario do produto e a proteccdo da salde publica. Cumprindo disposi¢des comunitarias
procedeu-se ao rastreio anual, de d&mbito nacional, de bivalves de aquicultura, para despiste
das principais patologias com impacto econémico na producao.

No sistema de producdo oceanica (jaulas) foi feita engorda de dourada e de diversas espécies
de sargo e robalo em parceria com empresas privadas, tendo os resultados destes ensaios
permitido melhorar a gestdo das jaulas oceénicas e recolher indicadores de producdo nestes
sistemas de mar aberto. Igualmente em articulagdo com o sector, foi efectuada a instalacdo de
long-lines para a producdo de mexilhdo, tendo-se verificado que a cultura desta espécie em
offshore apresenta grande viabilidade.

No que se refere especificamente ao desenvolvimento de sistemas de aquicultura “mais
ecoldgicos” investiu-se, em 2008, no melhoramento tecnoldgico bésico para optimizacdo de
sistemas de produgdo menos poluentes, tais como o cultivo extensivo e semi-intensivo e o
policultivo (linguado e dourada). Ensaiou-se a utilizacdo de novos sistemas de baixo custo para
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aumento natural da produtividade biolégica dos tanques (Aquamats), com repercussdo na
producédo de juvenis e na optimizac&o da densidade larvar a utilizar nestes sistemas.

Em 2008 continuou-se a investir na diversificacao,
tendo-se realizado experiéncias de inducdo da
postura e cultura larvar em meros para além de se
ter diversificado a produgdo de alimento vivo para
alimentacdo das larvas. Em invertebrados
marinhos foram efectuadas experiéncias nas
espécies pé-de-burrinho e améijoa-macha que
permitiram a obtencdo de um protocolo de
producdo através do controlo das diferentes fases
do ciclo de vida. Foi igualmente avaliado o potencial aquicola do poliqueta Marphysa sanguinea,
tendo-se testado varias dietas.

Inovacao e valorizagdo dos produtos da pesca e da aquicultura

Na é&rea de investigacdo das tecnologias de
2 conservacdo, processamento e biotecnologias,
destaca-se o desenvolvimento de novas formas
de conservagdo com recurso a extractos
antimicrobianos naturais, a aplicacdo de altas
pressdes e a preparacdo de hidrolisados
proteicos com alto valor funcional.

Nos estudos relacionados com a utilizacdo de
altas pressdes hidrostaticas (HHP), nivel e
tempo de compressdo/n® de ciclos
compressivos, usou-se a polpa de pescada
como modelo, tendo-se verificado melhorias texturais com uma compressdo de 100 MPa
durante 5 min, enquanto que compressdes mais intensas (até 300 MPa) e mais longas (15 min)
permitiram uma qualidade textural comparavel a do produto gelificado termicamente.

Na area da biotecnologia, destaca-se a preparagdo de hidrolisados proteicos a partir de restos
de filetagem de peixe-espada-preto que apresentavam cor creme e actividade antioxidante
média. Estas caracteristicas permitem considerar a sua utilizacdo em produtos alimentares e
como ingrediente proteico de ragdes para alevins.

Sobre qualidade e salubridade dos produtos da
pesca e aquicultura, a actividade centrou-se em
estudos de incorporacdo de acidos gordos 6mega 3,
sob a forma de conservas de sardinha, em modelos
animais e na avaliacdo do valor nutricional de
algumas espécies. Os resultados obtidos permitiram
concluir sobre a existéncia de uma relacdo directa
entre o teor na dieta e a incorporagdo nos
eritrécitos, embora ao nivel do cérebro valores mais
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elevados nédo se tenham traduzido em maiores incorporagoes.

A actual base de dados nutricionais foi alargada, tendo sido incluida informagédo sobre a raia,
peixe-espada branco, arieiro e tamboril. O efeito de diferentes tratamentos culinarios
(grelhagem, cozedura e fritura) na qualidade nutricional e na composi¢do bioquimica da perca-
do-Nilo e do sargo-veado (aquicultura) foi igualmente objecto de estudo. No ambito dos apoios
ao comércio, industria e Administracdo, foram analisadas mais de 1400 amostras de produtos
da pesca e aquicultura, num total de 4600 ensaios.

Neste periodo publicou-se oficialmente a classificagdo das 44 zonas de producdo conquicola,
com base na quantificacdo de £. coli

e dos niveis de contaminantes,

tendo-se verificado que 18%, 60% Estatuto Sanitario Zonas Conquicolas

e 15% destas zonas possuiam, em 2008 (n=44)

respectivamente, 0s  estatutos 7% 18%

sanitarios A, B, C, enquanto 7%

detinham o estatuto de proibicdo da BA

apanha. De igual modo, pesquisou- OB

se a presenca de virus da hepatite A mc

e de enterovirus por método RT- o
B Proibida

PCR em moluscos bivalves, tendo-se

registado uma maior incidéncia no
s 0

grupo das améijoas. 60%

Procedeu-se também a adaptacdo de manuais/cédigos de boas praticas internacionais sobre a
producdo e comercializagdo de moluscos bivalves vivos, de modo a disponibilizar esta
informac&o aos principais operadores.

3.3 — Area da Sanidade Animal e Higiene Publica (LNI1V)

Sanidade animal

O estudo e o controlo das doengas dos animais assumem uma importéncia relevante quer pelos
impactos negativos destas patologias na producdo animal, quer pelos riscos de transmisséo de
doencas ao homem (zoonoses).

As actividades desenvolvidas em 2008 foram dirigidas ao apoio nas areas do diagndstico,
prevencgdo e controlo de doencas de etiologia bacteriana, viral, parasitaria, micética e pridnica,
dando-se assim suporte a politica nacional e comunitaria nesta matéria e fornecendo-se o
necessario apoio aos operadores privados. Neste contexto, foi dada particular atencdo ao
desenvolvimento, implementacédo e validacdo de metodologias de diagnostico, mais rapidas,
especificas e sensiveis, bem como ao estudo dos diversos agentes etiologicos.

A fim de cumprir as responsabilidades do INRB/LNIV, enquanto Laboratério Nacional de

Referéncia, a Unidade de Investigacdo de Sanidade Animal orientou as suas actividades para:
desenvolvimento e validagdo de novos métodos de diagnostico; aperfeicoamento dos métodos
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existentes; participacdo em diversos ensaios
inter-laboratoriais a nivel nacional e
internacional; colaboracdo na elaboracdo de
normas e procedimentos analiticos;
coordenacdo e supervisdo dos laboratorios
nacionais e formacdo especializada do
pessoal destes laboratorios.

Foram também garantidas as actividades de
Laboratério de Referéncia da Organizacdo
Mundial de Saude Animal (OIE) para a
Peripneumonia Contagiosa Bovina (PPCB).

Mas foi efectivamente no d&mbito dos controlos oficiais que foi investido muito do esforco destas
equipas, sendo de realcar o apoio proporcionado aos servicos do Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas e ao sector produtivo, nomeadamente no que toca a:

- Postos de Inspeccao Fronteiricos (PIF), onde uma resposta laboratorial célere é essencial,
de forma a minimizar os avultados custos para os importadores, resultantes da retengdo dos
produtos, tendo-se feito um esforco no sentido de diminuir o tempo médio de resposta deste
tipo de andlises;

- Transito de animais, com particular destaque para o comércio internacional de equinos e as
movimentacdes internacionais de canideos;

- Planos de vigilancia epidemioldgica na area da saude animal (ex: Lingua Azul, BSE e

Doenca de Audjesky), funcdes que assumem um papel central no apoio & actividade
produtiva;

- Planos de controlo/erradica¢céo de doencas dos animais, incluindo zoonoses (ex: Gripe
das Aves, Tuberculose e Brucelose), tendo-se mantido, em 2008, os planos em curso e dado
inicio ao Plano Nacional de Controlo de Salmonelas em Aves Reprodutoras e Poedeiras,
incluindo apoio ao MADRP e a 12 laboratdrios privados;

- Estudos de prevaléncia de agentes infecciosos,
bem como da sua resisténcia aos antimicrobianos
em suinos e aves, efectuados por decisdo
comunitaria. Neste ambito, o LNIV participou no
estudo base de prevaléncia de Campilobacter e
Salmonella em aves, que foi efectuado
simultaneamente em diversos paises da Unido
Europeia;

,

Ll SR

- Apoio ao sector privado, tendo prestado apoio técnico-cientifico a 47 laboratérios que
operam na &rea da seguranca alimentar e da saude animal. Sempre que solicitado, foram
também deslocadas equipas multi-disciplinares as exploragdes, a fim de prestar apoio na
resolucdo de problemas sanitérios considerados relevantes.
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No que respeita aos Planos oficiais de controlo, e de acordo com a legislagdo comunitaria, a
acreditacdo pela NP EN ISO/IEC 17025 das metodologias utilizadas para as determinacfes
analiticas em amostras oficiais € obrigatéria. Em 2008 foi possivel proceder a acreditagdo de
algumas metodologias analiticas, no ambito da Brucelose e da BSE e garantir o estatuto de
certificacdo pela APCER.

Higiene Publica

As actividades desenvolvidas na area da higiene puablica assumem particular importancia porque
em muito contribuem para minimizar os riscos quimicos e bioldgicos para a alimentagdo animal
e humana.

As actividades de I&D realizadas em 2008 permitiram dar continuidade as linhas de
investigacdo em curso, algumas delas de grande relevancia na area da seguranca alimentar,
nomeadamente o estudo das micotoxicoses emergentes e a deteccdo e quantificagdo de
antimicrobianos em peixe e em &guas de aquacultura, realizados num contexto de rede
europeia.

E ainda de salientar o apoio proporcionado aos servicos do Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas no quadro do Plano Nacional de Controlo de Residuos
(PNCR), do Plano Nacional de Controlo da Alimentacdo Animal (PNCAA), do Plano de
Erradicacdo da BSE e do Plano de Vigilancia de Zoonoses e Agentes Zoonoticos (PVZAZ), onde
assumiu especial relevancia a deteccdo de perigos quimicos e biolégicos em alimentos de
origem animal, designadamente carne, ovos, leite e mel.

Incluem-se no PNCR a deteccdo e quantificagdo
de residuos de compostos proibidos, com ac¢ao
promotora de crescimento, tais como hormonas
e beta-agonistas e medicamentos de uso
veterinario, com  especial énfase  nos
antimicrobianos, nitrofuranos e coccidiostaticos,
bem como contaminantes ambientais,
designadamente  PCB's, metais pesados,
pesticidas e substancias indesejaveis, como
sejam as aflatoxinas B1 e M1, Em 2008, foram
processadas 4800 amostras, resultando num
namero muito elevado de determinag6es.

O PNCAA incidiu especialmente nos compostos farmacologicamente activos de uso proibido
(designadamente beta-agonistas, nitrofuranos, nitroimidazois e quinoxalinas) e de uso
permitido, incluindo anticoccideos, proteinas de origem animal, metais pesados, micotoxinas e
Salmonella. Em 2008 foram analisadas 2200 amostras correspondendo a 5500 determinac6es.

No campo da microbiologia alimentar deu-se inicio, em 2008, ao Plano Nacional de Controlo de
Agentes Zoon6ticos que visa o controlo dos riscos hiolégicos nos ovos, leite e carne de bovinos,
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ovinos, caprinos, suinos e aves, a fim de avaliar a qualidade higio-sanitaria dos mesmos, tendo-
se procedido, igualmente, & pesquisa de residuos de compostos com ac¢do antimicrobiana.

Para além dos servicos do MADRP, prestou-se
igualmente apoio a Autoridade de Seguranca
Alimentar e Econdmica (ASAE), assim como aos
Tribunais, na realizacdo de iniUmeras pericias em
processos judiciais na é&rea de seguranca
alimentar.

Foram também desenvolvidas actividades no
ambito da toxicologia dos animais domeésticos e
silvaticos, para determinagdo da causa de morte
em casos forenses ou ambientais, dando-se
particular destaque a colabora¢do no Programa
Antidoto-Portugal, uma plataforma contra o uso ilegal de venenos.

De destacar ainda o apoio ao sector privado, especialmente na &rea dos alimentos para
animais, actividade que constituiu uma vertente importante de apoio aos operadores (controlos
laboratoriais) e de captacédo de receitas.

Tendo em conta a importancia estratégica para o INRB que a manutencdo do estatuto de
Laboratério Nacional de Referéncia nas diversas areas ligadas a higiene publica representa, tem
constituido prioridade para a instituicdo a acreditacdo dos procedimentos de ensaio utilizados
nos controlos oficiais. Neste contexto foi possivel proceder, em 2008, a acreditacdo pela NP EN
ISO/IEC 17025 de algumas metodologias analiticas utilizadas no ambito do PCNR.

IV - COOPERACAO COM O SECTOR PRODUTIVO E ORGANISMOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

No decurso de 2008 teve lugar uma estreita cooperagdo com organismos publicos e privados,
nacionais e internacionais, na forma de protocolos, contratos e prestacdes de servi¢os.

Da lista destas entidades (cf. Anexo 1) constam: (i) 125 entidades do sector empresarial; (ii)
92 organismos publicos nacionais; (iii) 96 organismos internacionais e (iv) 22 estabelecimentos
de ensino superior e politécnico nacionais e (v) 17 estabelecimentos de ensino superior
estrangeiros, com os quais 0 INRB estabeleceu ou manteve colaboragdo em 2008.

O elevado numero de entidades com as quais o INRB desenvolveu investigacdo em parceria,
bem como a diferente natureza daquelas, revela bem o esfor¢o realizado para interagir com
diferentes tipos de utilizadores/utentes bem como a capacidade para desenvolver I&DT em
dominios muito diversificados.
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V — INDICADORES DE ACTIVIDADE

Neste capitulo, inclui-se um leque diversificado de indicadores das diferentes actividades
prosseguidas pelo INRB, a saber: (i) participacdo em promocdo de ac¢Bes de divulgacéo junto
dos diferentes agentes dos sectores em que o INRB intervém; (ii) pareceres e assessorias
técnicas, correspondendo a solicitacbes da Administracdo e dos agentes econdmicos; (iii)
projectos de 1&D, contratos e prestagdes de servigos.

Finalmente, apresentam-se dois dos indicadores mais consistentes da competéncia cientifica
das Instituicdes, ou seja, (iv) as publicacBes e (v) a capacidade de acolhimento de formandos
de diversos graus.

5.1 — Disseminacédo de informacdo e interaccdo com a Administracdo e agentes
econémicos

Ao longo de 2008 h& a registar a promocdo ou participagdo num conjunto de accBes que
permitiram ndo s6 uma transferéncia de conhecimento mais directa para os utentes, mas
também auscultar os seus interesses, de modo a alinhar as prioridades de investigacdo com as
necessidades de modernizacdo e inovacdo dos sectores, designadamente:

Area Agro-Rural

+ Organizacdo do Dia do Agricultor, na sede do INIA, em Elvas, envolvendo todo o sector de produgéo, industria
e servigos, onde foi mostrado todo o trabalho experimental desenvolvido na area do melhoramento e o seu
interesse para o sector.

+ Organizacdo do Congresso FAO-CIHEAM — “Sustainable Mediterranean Grasslands and their Multi-Functions —
(Abril, Elvas), em que forma apresentados diversos trabalhos pelas diferente Unidades de Investiga¢do do
INIA.

Participagio na organizagio do Congresso Internacional de Olivicultura (Outubro, Evora).

-

Participacdo na organizagdo do Congresso de Ciéncias Veterinarias em parceria com a Sociedade Portuguesa
de Ciéncias Veterinarias.

Participacdo na organizagédo do Il Coléquio Nacional da Produgédo de Pequenos Frutos, Sever do Vouga.
Organizagdo, em parceria com o COTR e DRAPAL, da Sessdo Técnica “Fertirrega em Olivicultura”, Beja.
Participagdo na organizacgdo do Dia Aberto da Estagdo Experimental Antonio Teixeira, Coruche.

Participacdo em Reunides Técnicas de Cereais e Proteaginosas, com a ANPOC.

Participacdo em diversas reunibes com os sectores de viticultura das DRAPs

Participacao na IX Feira do Montado de PORTEL.

Participacdo na OVIBEJA.

Participacdo na ENOVIT, Lisboa.

Participacdo nas Jornadas Técnicas da XV Feira da Péra Rocha, Bombarral.

Participacdo no Balango da Campanha das Prunoideas, Fundao.

Participagdo no XIV Encontro da Péra Rocha do Oeste, Obidos.

Participacao nas Il Jornadas de Fruticultura, Carrazeda de Ansides.

Participacdo no VIII Encontro Nacional de Proteccdo Integrada, Ponte de Lima.

Participacdo no Férum Ciéncia Viva com um Stand, Pavilhdo da FIL, Lisboa.

- - F & £ & £ &£ & £ & & + & &

Apresentac0es e visitas guiadas para estabelecimentos de Ensino nacionais e internacionais (18 visitas).
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A convite das respectivas organizacGes, participou-se em diferentes ac¢des de divulgacgao,
promovidas por AssociacBes de Produtores e Camaras Municipais, dirigidas a agricultores e
outros profissionais do sector, destacando-se:

- + + & &

Série de coléquios promovidos pela Associagdo para a Valorizagdo Agricola em Producdo Integrada (AVAPI),
Seminario — Consumo de Fruta Qualificada uma Alimentacao Saudavel e Segura — APMA

32 Jornadas Técnicas de Fruticultura da Regido de Alcobaga, AARA.

XIV Encontro da Péra Rocha do Oeste, ANP.

X Olivomoura - Coléquios Profissionais, organizados pela Cooperativa Agricola de Moura e Barrancos,
Associacdo para o Desenvolvimento dos Municipios Olivicolas Portugueses, Centro de Estudos e Promoc&o do

azeite do Alentejo e Camara Municipal de Moura, Moura.

Area das Pescas e do Mar

+

Colaboracdo como Facilitadores/Observadores nos Encontros para a Competitividade do IAPMEI/DRAPALG. 12
Sessdo de Trabalho com Empresas das Indistrias do Mar, Faro.

Participacdo na Feira Expomar, Olh&o.

Participacio na Feira “Peixe em Lisboa”, Lisboa.

Colaboracdo na organizacdo e na apresentacdo do Curso do CookingLab “Seminario Teodrico-Pratico
Gastronomia Molecular, Peixe, Tradicdo, Ciéncia e Inovagdo. Transglutaminase e outras novidades. ISA /
IPIMAR, Maio 2008.

Organizagdo de duas Sessdo de Demonstragdo no dominio da valorizagdo de espécies subaproveitadas ”
Projecto BEFAIR”, IPIMAR, Outubro/Novembro 2008.

Participacdo em 26 reunides de aconselhamento sobre gestao pesqueira com a administragéo nacional (DGPA)
e, ha maioria dos casos, com o sector.

Promocéo de varias reunibes com o sector do cerco (ANOPCERCO) e conserveiro (ANICP/QUALIMAR) em
Lisboa, Peniche, Figueira da Foz e Matosinhos, para preparacdo e candidatura da pescaria de sardinha
portuguesa do cerco para certificacdo MSC (Marine Stewardship Council).

Promogé&o de reunides com as Associagdes de viveiristas da Ria Formosa e diversas entidades da Administragdo
nacional e local, no ambito do “Observatério para a mortalidade da améijoa da Ria Formosa”.

Participacdo nas jornadas de difusdo de resultados do projecto PROMAR, Cartaya, Espanha.

Apresentac0es e visitas de estudo para estabelecimento de ensino nacionais e internacionais (14 visitas).

Area da Sanidade Animal

+

Reuni&o de prepara¢do do Plano Nacional de Controlo de Salmonelas em Aves Reprodutoras e Poedeiras onde

participaram 12 Laboratérios da area da Sanidade Animal;

5.2 — Pareceres e assessoria técnica a Administracao e tecido produtivo

No decurso de 2008 foram elaborados pelo INRB 237 pareceres, correspondendo a
solicitag6es da Administracdo e agentes econdmicos, nimero que indica uma estreita interaccao
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deste Instituto com um leque variado de utentes. O Quadro constante do Anexo 2 lista estes
pareceres com referéncia aos temas e entidades.

E ainda importante sublinhar que, para além destes pareceres de apoio a gestdo e
regulamentacdo de actividades sectoriais e empresariais, foram ainda produzidos, em 2008,
cerca de 10 000 aconselhamentos técnicos a actividade produtiva, com particular destaque
para o tratamento de vinhos, a fertilizacdo de culturas e o controlo da salubridade dos bivalves.

No quadro das suas atribui¢cbes enquanto Laboratério Nacional de Referéncia em vérias areas, o
INRB prestou assessoria técnica e cientifica a 61 laboratérios publicos e privados, centros

de depuracdo e de expedicdo de bivalves, com vista a adequacdo destas estruturas as
condi¢Bes de funcionamento exigidas pelas legisla¢gdes nacional e comunitaria em vigor.

5.3 — Projectos, protocolos, contratos e acordos de cooperacao

Em 2008 o INRB participou num elevado nimero de projectos, em concorréncia alargada com a
comunidade cientifica, no quadro de instrumentos financeiros nacionais e comunitarios de apoio
a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico. No ambito do fornecimento de servigos
especializados e assessorias a empresas e entidades publicas, o INRB celebrou também um
largo niumero de protocolos, contratos e acordos.

A lista constante do Anexo 3, evidenciando o numero e a diversidade destas accdes, €
elucidativa da capacidade do Instituto corresponder, através das suas mdltiplas valéncias, as
necessidades de investigagdo sectoriais bem com de prestar servi¢os e apoio qualificados a um
leque variado de utilizadores institucionais e privados.

5.4 — Lista dos artigos publicados pelo INRB em revistas indexadas

O Anexo 4 contém a lista dos artigos cientificos publicados em revistas indexadas durante o
ano de 2008, totalizando 220 publica¢cdes. Durante este periodo foram ainda publicados 603
artigos de grande divulgac¢ao, incluindo comunicagdes em congressos e conferéncias.

Note-se que, apesar de em 2008 se ter verificado uma reducdo importante de pessoal,
nomeadamente das carreiras de Investigacdo e de Técnico Superior, se constatou um
acréscimo do numero de publicagdes, revelando um incremento da produtividade cientifica.

5.5 — Apoio a formacao académica e profissional

A capacidade de acolhimento de formandos dos diferentes graus de Ensino esta bem patente
no Anexo 5. Com efeito, em 2008, o INRB reforcou a sua participacdo na formacdo avancada
de recursos humanos, tendo contribuido nomeadamente para a formacdo de licenciados,
mestres, doutores e “pds-docs’, tendo acolhido 191 estudantes. Para além desta formacéo,
efectuada no seio do INRB, os investigadores do Instituto leccionaram 77 médulos de formagao
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académica e profissional em areas do conhecimento relacionadas com os seus dominios de
especialidade (Anexo 5).

VI — RECURSOS HUMANOS E GESTAO FINANCEIRA
6.1 - Balanco Social

De acordo com o Balanc¢o Social, em 31.12.2008 o INRB contava com 1085 trabalhadores
(Homens — 366; Mulheres — 719), dos quais 22 Dirigentes (superiores e intermédios), 259
Investigadores, 122 Técnicos Superiores, estando o restante Pessoal integrado em outras
carreiras.

Segundo a mesma fonte, a distribuicdo etaria do INRB, para o total dos trabalhadores,
identificando ainda, dentro destes, os integrados nas carreiras de “Dirigente”, de “Investigacéo”
e de “Técnico Superior”, mostra uma situacéo de grande desequilibrio conforme imagem infra.

Idade
Mulheres Homens
70+
60 |
50 |
1 [ Totalde Mulheres
a0 =+ [] Total de Homens
=L Mulheres nas camreiras
[l Dirigente, de Investigacio
30 L+ & de Tecnico Superior
HOmMENs nas carreiras
= B [ | Dirigente, de Investigacdo
e de Tecnico Superior
20 +
| | | | | | | | | | | |

150 125 100 75 50 25 O 25 50 75 100 125 150
Ndmero

Este grafico p6e em evidéncia, para além do envelhecimento geral dos trabalhadores do INRB,
o envelhecimento das carreiras de mais elevado nivel de qualificagdo, fruto da auséncia
prolongada de uma politica de renovagdo de meios humanos, em resultado, nomeadamente, do
congelamento dos recrutamentos para a carreira de Investigacao.
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A confirmar os indicadores do envelhecimento do pessoal, refira-se que 72% do total do
Pessoal afecto ao INRB tinha, em 2008, mais de 20 anos de antiguidade na carreira.

Para tentar atenuar a situacdo exposta, tém os Laboratdrios que actualmente integram o INRB,
recrutado, ao longo dos anos, elevado nimero de bolseiros (nUmero que em 2008 era superior
a 100), tanto no ambito de projectos de 1&D como no quadro de contratos de investiga¢do ao
abrigo de Programas de iniciativa da FCT. Neste contexto, o INRB apresentou no ambito do
Programa Ciéncia 2008, uma pré-candidatura, que mereceu aprovagao do Ministério da Ciéncia,
visando a contrata¢cdo de mais de 20 especialistas por um periodo de 5 anos.

O recrutamento de bolseiros, permitindo colmatar, temporariamente, a insuficiéncia de meios
humanos para dar cumprimento a missdo dos Laboratérios de Estado, ndo constitui, sé por si,
alternativa ao normal recrutamento de quadros. Com efeito, embora o acolhimento de bolseiros
se enquadre na missdo dos Laboratérios de Estado, a generalidade dos mesmos abandona a
Instituicdo no final dos projectos (por impossibilidade de recrutamento), perdendo-se, assim, a
oportunidade de aumentar a massa critica da Institui¢ao.

Conscientes que este tipo de problemas afecta outros sectores da Administracdo
(designadamente outros Laboratérios de Estado), e até mesmo organismos congéneres
internacionais, € forcoso alertar para a necessidade de inversdo urgente desta tendéncia, sob
pena de o INRB vir a perder parte das suas valéncias (algumas das quais essenciais para 0
cumprimento de obriga¢des do Estado perante a Unido Europeia) por auséncia de elementos
que assegurem a transmiss@o do conhecimento.

6.2 — Outros aspectos relacionados com o Pessoal

Todos 0s aspectos respeitantes ao Pessoal passaram a ter tratamento centralizado, sendo de
realcar o esforco feito para estender a todo o Pessoal do INRB, I.P. 0 mesmo sistema de
processamento de vencimentos — 0 SRH — o qual s6 era utilizado pelo LNIV.

Ao nivel do processo de avaliacgdo — SIADAP — merecem destaque, em paralelo com a
definicdo de objectivos para 2008 (que, embora tardiamente, ndo deixou de ser feita) e com o
processo de avaliacdo do desempenho de 2007, as diligéncias realizadas para sanar todas as
situacBes pendentes, algumas delas datando do primeiro ano de aplicacdo deste sistema de
avaliacao.

Refira-se, também neste a&mbito, que o processo da avaliagdo do desempenho de 2007,
realizado durante 2008, ja foi feito de forma harmonizada para todo o INRB (critérios de
avaliacdo do SIADAP, analise de reclamagdes centralizada e uniforme, atribuicdo de prémios,
critérios de ponderacdo, etc.), salvaguardando desta forma a equidade entre todos os
trabalhadores do Instituto.

Ainda ao nivel do Pessoal, refira-se a reafectacdo de algumas pessoas ndo so entre Unidades de

Investigacdo, mas também entre Laboratodrios, por conveniéncia de servico ou dos proprios
funcionarios, aproveitando as sinergias da integracdo no INRB.
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6.3 — Origens e Aplicacdes de Fundos e Gestao Financeira

O quadro seguinte evidencia as Origens e Aplicacdes de Fundos do INRB, durante 2008:

Unid.: euro

ORIGEM DE FUNDOS APLICACAO DE FUNDOS
Orgcamento do Estado 27.524.163 Despesas com o Pessoal 29.850.033
Comparticipagdo Nacional em 1.111.556 Despesas de Funcionamento 7.815.311
Projectos de 1&D Corrente
Comparticipagdo Comunitaria em 1.750.797 Despesas com Projectos de 1&D 5.712.024
Projectos de 1&D
Receitas Préprias 9.413.157 Valor de Saldos a Transitar 944.556
PIDDAC — Comparticipagdo em 4.522.251
Projectos Comunitarios (IPIMAR)
Sub total 44.321.924 Sub total 44.321.924
Receitas Consignadas (*) 27.617.763 Saldo a transitar de Receitas 27.617.763

Consignadas (*)

TOTAL 71.939.687 71.939.687
(*) Consignadas a realizagdo de despesas a ocorrer em 2009 (das quais 15M€ recebidos ja em 2009, mas com
data-valor de 2008)

O Mapa das Origens e Aplicagdes de Fundos (MOAF) encontra-se inflacionado pela ocorréncia,
em 2008, duma situacdo excepcional (afectacdo de receitas consignadas a futura reinstalagao
da delegacéo do LNIV de Benfica em Oeiras, bem como a requalificacdo da sede do INIA).

Expurgado das mencionadas receitas “extraordinarias”, verifica-se que, durante 2008, o INRB
disp0s de 44,3 M€ para a sua actividade.

A analise do MOAF permite constatar que:

+ 62% dos fundos recebidos (O.E.) destinaram-se ao pagamento de encargos com Pessoal.
(contudo, aqueles fundos apenas cobriram 92% destes encargos, sendo os restantes 8%
pagos através do recurso a Receitas Préprias);

4+ 0s restantes 38% dos fundos recebidos pelo INRB resultaram de Receitas Proprias (Venda
de Bens e Prestacdo de Servicos) e da actividade desenvolvida pelo Instituto no quadro da
sua participacdo em projectos comunitarios (note-se que mesmo a parcela “PIDDAC”
corresponde a comparticipacdes recebidas pelo IPIMAR no quadro de programas
comunitérios);

+ Para além dos 8% dos encargos com o pessoal ja mencionados, o INRB suporta os
restantes encargos com o funcionamento corrente através de receitas proprias ou de
fundos comunitarios (no caso de serem elegiveis).

Uma das prioridades de gestdo nédo podia deixar de ser o saneamento financeiro do Instituto,

tendo a situagdo melhorado substancialmente a este nivel. Com efeito, foi possivel encerrar o
exercicio de 2008 com uma reducao de quase 50% face as dividas transitadas de 2007.
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Em paralelo, procurou-se utilizar os recursos de forma mais racional implementando uma
politica de contencdo de despesas, nhomeadamente, no que toca aos servigos prestados por
terceiros e as telecomunicacoes.

6.4 — Sistemas de Informacao

Outro dos grandes problemas com que se deparou foi 0 dos sistemas de informacao, area
indispensavel a gestdo de um todo tao vasto e tédo disperso como é o INRB.

Neste dominio, foram realizadas auditorias informaticas a todos os servicos do INRB, as quais
permitiram fazer o diagndstico das deficiéncias existentes, tendo-se detectado que muitos dos
servicos ndo dispunham de equipamento “basico”, noutros existiam equipamentos que nunca
tinham funcionado (designadamente por nunca ter sido instalado o necessario software), parte
dos servicos ndo dispunham de ligacdo informatica a sede do INRB (ou esta enfermava
interrupgdes frequentes), alguns servicos ndo possuiam ligacdo a Internet e a maioria dos
funcionarios ndo possuia e-mail institucional.

Procedeu-se, pois, a reafectacédo de equipamentos existentes entre Laboratorios que integram o

INRB, a instalacdo de software em falta, a colocacdo de todos os servicos em rede, a criacdo de
alguns enderecos institucionais mais urgentes e a ligacfes a Internet para todos 0s servicos.
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V11 — AUTO-AVALIACAO QUAR 2008
7.1 - Introducao

Com este Relatério, o Instituto Nacional de Recursos Biol6gicos, I.P. d& cumprimento ao
estipulado no artigo 15° da Lei n°® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, procedendo assim a auto —
avaliacdo no quadro do SIADAP 1.

Neste documento, que constitui parte integrante do Relatério de Actividades de 2008, é dado
particular énfase a avaliagdo do cumprimento dos objectivos e metas definidas no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), justificando os seus desvios e sublinhando os factores
condicionantes do desempenho.

Complementa-se esta andlise, porém, com outra informacgdo adicional de auto-avaliacdo que,
espera-se, permita enquadrar e compreender melhor os resultados a que se chegou,
nomeadamente no que respeita a envolvente interna e externa, as condicionantes e limitac6es
que a ac¢do conheceu e, como resultado desta reflexdo, quais medidas que se pensa poderem
contribuir para um reforco positivo do desempenho futuro.

7.2 - Avaliacdo do cumprimento dos Objectivos
7.2.1 - ldentificacao dos Objectivos Estratégicos
Para o médio prazo foram definidos 4 Objectivos Estratégicos (OE), a saber:

+« OE 1 — Aumentar a operacionalidade do INRB (INIA, IPIMAR, LNIV) ajustando-o as
necessidades do sector produtivo;

+« OE 2 — Racionalizar o uso da despesa publica nos Departamentos do INRB;

+« OE 3 - Promover a inovacédo e o desenvolvimento tecnolégico do sector produtivo através
da transferéncia de conhecimento;

+ OE 4 — Reforcar a cooperacdo com 0s agentes econémicos e com a comunidade cientifica
nacional e internacional.

7.2.2 - Apresentacédo dos resultados do QUAR

Os OE referidos no ponto anterior serviram de referéncia a formulacdo de 8 Objectivos
Operacionais (00).

Para cada objectivo operacional foram definidos indicadores e respectivas metas que constam

da tabela seguinte, onde se refere ainda o grau de concretiza¢do e 0s respectivos desvios para
cada um dos objectivos.
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Concretizacao

Objectivo Indicador 2007 Meta (2008) Desvio

OB 1 (50%0) N° de andlises laboratoriais,

Aumentar a pareceres, comunicagdes, 432 057 110 a 115% 481 813 1,4
interaccdo com a | acgOes de formagédo dadas (111,5%)

Administragdo em Alcancado
pelo menos 10%

OB 2 (50%0) No de publicacdes

Aumentar a | cientificas, técnicas e | 202 105 a 108% 373 +76%
producdo apresentacées em (185%)

cientifica em pelo | conferéncias e candidaturas Superado
menos 5% a projectos cientificos

OB 3 (40%) N° de unidades e de sub-

Reduzir o n°® de | unidades organicas | 98 50 a 60| 24 + 52%
unidades e sub- | cientificas e administrativas Servicos

unidades existentes Superado
organicas do

INRB

OB 4 (40%0) % de reducdo dos custos de

Reduzir o uso de | funcionamento 27 232 | 3a5% 26 384 163 4%

fundos  publicos 292 (3,12%)

em pelo menos Alcancado
3%

OB 5 (20%0) (Tempo médio de resposta

Reduzir o tempo | em n — tempo médio de | 15,82 dias -10 a -5% 11,93 dias +16%

de resposta ao resposta em n-1)/ tempo (-25%) Superado
Cliente em pelo | médio de resposta em (n-

menos 5% 1)*100

OB 6 (30%) N° de ensaios submetidos a

Aumentar o n® de | certificagio e / ou a | ---- 7al0 13 +30%
ensaios acreditagao

laboratoriais Superado
acreditados ou

certificados

OB 7 (30%) N° de ac¢des de formacdo

Assegurar a | poés-graduada e profissional | ----- 7al0 31 +210%
valorizagdo Superado
profissional  dos

recursos humanos

OB 8 (40%) % de inquéritos com bom | 68% 108 a 110%

Melhorar o indice | indice de satisfacdo (equivale a | (equivale a | 74,9% 0

de satisfacdo da 100%) nivel de

Administracdo e satisfagdo Alcancado
utentes em pelo entre 73,44%

menos 8% e 74,88%)
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Representacao gréafica dos resultados dos Objectivos Operacionais
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7.2.3 — Analise dos desvios

Embora a meta tenha sido bastante ambiciosa (aumento de 10 a 15% face a 2007), o Objectivo
Operacional 1 foi alcancado, devido, em grande medida, ao incremento quer do nimero de
andlises efectuadas pelos laboratérios do INRB, quer do numero de pareceres e de
aconselhamentos técnicos a Administragdo e aos Agentes econdmicos. Tal d& bem evidéncia do
esfor¢o colocado por todos em corresponder, cada vez mais e melhor, as necessidades do
sector produtivo.

A producéo cientifica do INRB aumentou 85%, tendo-se assim superado largamente a meta
fixada para o Objectivo Operacional 2. Este facto é tanto mais relevante quando coincide com
uma diminuicdo do numero de investigadores em 2008, o que revela um claro aumento da
produtividade. O ano de 2008 deu, pois, um contributo decisivo para a realizacdo de dois dos
objectivos estratégicos de médio prazo do INRB: Promover a inovac¢do e o desenvolvimento
tecnoldgico do sector produtivo através da transferéncia de conhecimento e reforcar a
cooperacdo com 0s agentes econdmicos e com a comunidade cientifica nacional e internacional.

A politica de reestruturacdo dos servicos do INRB conduziu, em 2008, a uma reducdo do
nuamero de unidades e subunidades organicas, de 98 para 24, tendo-se assim superado em
muito a meta fixada para o Objectivo Operacional 3. Realcamos a importancia deste resultado,
uma vez que contribuiu de forma significativa para uma maior coordenacéo, dentro de cada
Laboratério, das diferentes equipas de investigacdo, bem como facilitou a interaccdo e
cooperacdo entre estas. Ao nivel do apoio a actividade de gestdo e administracdo, este
resultado foi, também, sinbnimo de maior coordenacéo e uniformizacéo de procedimentos.

O Objectivo Operacional 4, que tinha como meta uma redug¢do de 3 a 5% dos custos de
funcionamento, foi alcancado, tendo-se verificado uma reducéo de 4%. Refira-se que este
resultado é tanto mais significativo quanto é certo que foi alcangado ao mesmo tempo que se
sanavam parte das dividas herdadas do passado.

A meta proposta para o Objectivo Operacional 5 foi superada em 16%. De facto, face a uma
proposta de reduzir o tempo médio de resposta ao cliente entre 5 e 10%, conseguiu-se uma
diminuicdo de 25%. Tal resultado foi possivel gracas & adopcdo de uma politica de indicadores
de gestdo que permitiu detectar e corrigir alguns dos estrangulamentos existentes, mas,
sobretudo e fundamentalmente, ao esforco e empenhamento redobrados dos funcionarios do
INRB num ano em que se verificaram significativas reducdes de pessoal.

O Objectivo Operacional 6 foi superado. A Acreditagdo e a Certificagdo séo factores criticos de
sucesso para a actividade laboratorial de INRB e indispensaveis para o cumprimento da sua
missdo, designadamente como laboratério de apoio aos Programas oficiais de controlo de que o
MADRP é responsavel. E de realcar que parte consideravel dos Laboratorios Nacionais de
Referéncia nas areas Veterinaria, Agro-rural e das Pescas esta integrada no INRB.

A preocupacdo com a (re)qualificacdo dos recursos humanos do INRB fica bem patente no
namero de acc¢bes de formacao interna efectuadas durante o ano de 2008, tendo a meta fixada
para o Objectivo Operacional 7 sido superada em 210%.
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O Objectivo Operacional 8 foi alcancado, ndo se tendo observado desvios relativamente a

meta fixada.

Reconhece, contudo, o conselho directivo do INRB, que a escolha do indicador associado a este
Objectivo (% de inquéritos com bom indice de satisfacdo) colocou dificuldades de ordem
pratica. De facto, os inquéritos de satisfacdo ao cliente eram habitualmente langados no inicio
do ano seguinte ao da prestacdo dos servicos, sendo as respostas recepcionadas durante os
primeiros 6 meses (0 que implica que muito dificilmente se estaria na posse de todas as

respostas no momento em que o QUAR tem que ser elaborado).

Neste sentido e com vista a melhorar o sistema de afericdo deste objectivo, foram ja tomadas
medidas para antecipar a recepcdo da informacdo necessaria para 2009.

7.3 - Analise complementar

Para além da analise do cumprimento dos

objectivos propostos, ha ainda que N®
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No que diz respeito aos
recursos financeiros, importa
referir que a proposta de
orcamento de funcionamento
do INRB para 2008, no
montante de 42,28M€, sofreu
um corte inicial de 23%
(resultado do plafond fixado
para despesas com o Pessoal),
tendo-nos sido atribuido o
valor de 32,53M€. Este
montante, claramente abaixo
das necessidades estimadas,
revelou-se insuficiente, tendo-
se traduzido, ao longo do ano,
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em constrangimentos varios. Com os reforcos orcamentais que vieram a ser feitos, a despesa
de funcionamento acabaria por cifrar-se em 39,8M€, verificando-se uma reducédo de 9,4% da
despesa prevista inicialmente.

Quanto ao PIDDAC, o grau de realizacdo superou as estimativas iniciais, em resultado de um
maior volume de transferéncias no quadro de projectos comunitarios.

7.4 - Elementos adicionais de informacgéo
7.4.1 — Factores condicionantes

Importa realcar, antes de mais, que no ano a que reporta esta avaliacdo (2008), o INRB
prosseguiu a sua reestruturacdo, consolidando a integracéo dos 3 Laboratérios (INIA, IPIMAR e
LNIV) e da ex-DGPC, reduzindo o niumero de unidades de investigacdo que os constituiam de
98 para 24.

Esta integracdo implicou uma profunda reforma ao nivel da orgénica e do modelo de
funcionamento, processo que, pela sua complexidade, se foi desenrolando ao longo de todo o
ano. Com efeito, dentro de cada um dos Laboratérios que compdem o INRB, foram criadas
Unidades de Investigacdo de natureza transversal e &mbito nacional, as quais, por sua vez, se
organizaram em Grupos de Investigagdo, num sistema de rede cobrindo todo o territorio
nacional.

Tal processo implicou uma reafectacdo dos recursos humanos do INRB a Unidades Orgéanicas
com uma légica de funcionamento distinta da anterior, exigindo uma habituagdo gradual, nem
sempre facil, ao novo modelo.

Face ao exposto, compreender-se-4 que o processo de avaliacdo de desempenho (SIADAP)
conduzido dentro do INRB, em 2008, mereca uma referéncia especial neste capitulo, face a sua
complexidade e pelo muito que exigiu do nosso esforco, tendo constituido um verdadeiro
desafio a capacidade de todos (dirigentes e funcionérios) em se adaptarem ao hovo modelo.

Tratou-se, com efeito, do primeiro ano em que se aplicou o SIADAP de forma coordenada e
harmonizada a todos os funcionérios do universo do INRB, implicando grande envolvimento e
empenho colectivo na fixacdo dos critérios de avaliagdo e sua adequacédo a grande diversidade
de praticas, mas também de carreiras e de contetdos funcionais que foram integrados neste
Instituto.

Apesar das dificuldades e embora com atrasos na contratualizacdo dos objectivos individuais,
foi possivel concretizar, em 2008, de forma harmonizada, este instrumento essencial da
avaliacao dos funcionérios, tendo-se ainda sanado vérias situacBes de anos anteriores que se
encontravam pendentes.

Por outro lado, o processo de preparacdo das listas de actividades e procedimentos, existéncias
de efectivos e determinagdo do nimero de postos de trabalho necessarios no seio de cada uma
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das unidades e subunidades organicas do INRB, na perspectiva duma adequacéo racional dos
meios & missédo do Instituto, consumiu muito do nosso esforco em 2008.

Face ao exposto, ndo foi possivel, em 2008, proceder a audicdo formal dos dirigentes
intermédios e dos trabalhadores do INRB. No entanto, em todo o processo de
reestruturacéo interna, ao nivel das unidades e dos grupos de investiga¢do, houve um grande
envolvimento de dirigentes e funcionarios.

Por outro lado, considerando que a estrutura organica e funcional do INRB sé ficou estabilizada
no final de 2008, consideramos que, s6 em 2009, sera possivel efectuar, com a necessaria
objectividade, comparacdes de desempenho com servicos idénticos.

7.4.2 - Apreciacgéo por parte dos utilizadores

A importancia atribuida pelo INRB a apreciacéo, por parte dos seus utilizadores, da quantidade
e qualidade dos servicos prestados, estd bem patenteada no facto de, entre os oito objectivos
operacionais escolhidos, se terem eleito 3 (n°s 1, 5 e 8) que expressam justamente essa
avaliacdo, muito em particular o Objectivo 8 (indice de satisfacdo dos clientes).

Pese embora as metas fixadas tenham sido bastante ambiciosas, todos estes Objectivos foram
alcancados, tendo mesmo um deles sido superado.

7.4.3 - Avaliacdo do sistema de controlo interno

No decurso de 2008, o INRB foi objecto de diversas auditorias técnicas (19) e financeiras (30),
apresentando-se no quadro seguinte, para cada um dos Laboratérios, o nimero e tipo de
auditorias a que foram sujeitos. Embora de forma resumida, apresentam-se também as
principais conclusdes dos auditores.

. Auditorias Técnicas o
Servicos do INRB Auditorias
> . . TOTAL
Auditados Aud. Financeiras
IPAC FVO APCER Subtotal
Internas

INIA 2 3 5 12 17
IPIMAR 1 1 6 8 11 19
LNIV 1 1 1 3 6 5 11
Servigos Centrais 2 2
TOTAL 4 2 1 12 19 30 49
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Como principais conclusdes das auditorias técnicas realizadas em 2008, é de referir que
foram acreditados 12 novos procedimentos de ensaio, mantendo-se a acreditacdo dos restantes
processos auditados. Manteve-se, também, a certificacdo de 4 laboratérios do LNIV.

O INRB foi ainda auditado por 2 MissGes da Food and Veterinary Office (FVO), tendo sido feitas
recomendacdes de melhoria para a &rea veterinaria, que se encontram em fase de
implementacéo.

No ambito do Sistema de Qualidade dos laboratérios do INRB, foram ainda realizadas 12
auditorias internas.

Durante o ano de 2008, foram também realizadas 30 auditorias financeiras ao INRB, tendo
25 delas sido consideradas conformes e, nas restantes 5, produzidas recomendacgoes.

7.4.4 - Desenvolvimento de medidas para um reforco positivo do desempenho

Durante o ano de 2008, o INRB desenvolveu a sua actividade numa envolvente de alguma
adversidade. De facto, para além do complexo processo de reestruturagdo que decorreu ao
longo deste ano, houve alguns factores externos e imprevisiveis, identificados ao longo deste
relatério, que condicionaram os resultados obtidos.

Mas, se é importante identificar estes constrangimentos, € também necessario propor, para
2009, algumas medidas e ac¢des que permitam ultrapassar estas condicionantes e corrigir
alguns procedimentos internos que importa melhorar.

Estas propostas tém como base o que se considera ser alguns dos pontos fracos e fortes da
Instituicdo, bem como das oportunidades dai decorrentes, que a seguir se identificam.

e Pontos fracos: Envelhecimento acentuado dos recursos humanos e saidas significativas
devido a aposentacéo; sub-financiamento (orcamento de funcionamento);

e Pontos fortes: diversidade de valéncias, competéncia de investigadores e técnicos,
descentralizacdo, infraestruturais adequadas a investigacdo em parceria;

e Oportunidades: capacidade de apoio técnico-cientifico a inovac¢do do tecido empresarial,
desenvolvimento de areas emergentes, tais como o desenvolvimento sustentado, as
biotecnologias, a protec¢do ambiental, a energia, as politicas de valorizacdo de qualidade e
a seguranca alimentar;

Assim, propdem-se as seguintes acc¢des para 2009:

e Dar continuidade & politica de acreditacdo dos laboratérios de apoio aos Planos oficiais de
controlo. De acordo com o Regulamento (CE) n® 882/2004, apenas o0s laboratorios
acreditados podem efectuar a andlise das amostras recolhidas no quadro de controlos
oficiais. O Regulamento (CE) n® 2076/2005 estabelece uma derrogacdo temporaria,
permitindo a designacdo, para o efeito, de laboratérios ndo acreditados, até 31 de
Dezembro de 2009;
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e Reforcar as estruturas de apoio a missdo, nomeadamente a adequacdo das instalagbes
existentes ou criacdo de novas instala¢es, necessarias para 0 cumprimento dos requisitos
actuais da actividade do INRB, assim como a renovag¢ao dos equipamentos.

e Tentar assegurar um financiamento minimo para o funcionamento, de forma a garantir a
manutencdo adequada das estruturas e dos grandes equipamentos, nomeadamente navios,
estacdes e herdades experimentais, bem como de laboratorios de referéncia. A
operacionalidade destes meios € um requisito essencial para manter a capacidade de
resposta, ao nivel das exigéncias da nossa missao;

e Envolver mais directamente todos os colaboradores no processo de audicdo interna que,
pelas razdes expostas anteriormente, ndo foi possivel concretizar ao longo de 2008;

e Incrementar a investigacdo em parceria com 0s agentes econOmicos, maximizando as
potencialidades do INRB para a realizacdo de 1&D a escala pré-competitiva e reforcando,
ainda, a transferéncia de conhecimento para o tecido produtivo;

e Aumentar a prestacdo de servicos especializados e de projectos de investigacdo_como
forma de incrementar a captacdo de receitas;

e A renovacdo de quadros é crucial para contrariar alguns dos actuais desequilibrios e
caréncias em areas chave que comprometem ja a capacidade de resposta do Instituto. Por
isso, consideramos da maior prioridade concretizar, em 2009, os recrutamentos necessarios
a formacdo de massa critica, ajustada as nossas responsabilidades, enquanto Laboratério
de Estado de apoio sectorial.

7.5 - Expressao qualitativa da Avaliacao dos Servicos

7.5.1 - Resultados

No que se refere a andlise do nivel de cumprimento dos objectivos do QUAR, ponto
fundamental deste relatério, considera-se que foram cumpridos os 8 objectivos considerados,
tendo sido superados 5, o que equivale a um nivel de superagdo de 62,5%. S&o de salientar,
por um lado, os ganhos na producdo cientifica e na diminuicdo do nuamero de unidades
orgéanicas — evidenciando acréscimos de produtividade e de melhoria na organizacdo interna -
e, por outro, os resultados conseguidos na diminuicdo do tempo de resposta aos utentes e na
valorizagdo das estruturas laboratoriais, através da Acreditacdo, o que conduz a evidentes
beneficios para os utilizadores dos servigos do Instituto.

Os ganhos daqui resultantes, em termos financeiros, permitiram que se tivesse atingido o
objectivo operacional 4, embora, se deva também reconhecer, com custos para 0 necessario
reforco da massa critica do INRB. A este propdsito, salienta-se que nado foi possivel proceder a
prevista contratacdo de técnicos, essencial para algumas das areas laboratoriais do INRB, que
agrega grande parte dos Laboratérios Nacionais de Referéncia nas areas Veterinaria, Agro-Rural
e das Pescas assegurando o apoio laboratorial aos Planos de Controlo Oficiais.
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Conseguiu-se igualmente, através da formacdo dos recursos humanos (objectivo largamente
superado) uma consequente melhoria ao nivel das qualificacdes e do desempenho.

Pretende-se ainda fazer, nestas conclusdes, uma breve referéncia ao novo SIADAP, que foi
aplicado com sucesso a todo o universo do INRB logo no 1° ano de aplicagdo da nova lei, tendo
sido feito um grande esfor¢o para o concretizar, de forma coerente, nas multiplas realidades do
Instituto, tanto no que concerne a diversidade de conteddos funcionais dos funcionarios, como
da sua disperséo geografica.

7.5.2 - Proposta de auto - avaliagéo
Tendo em consideracéo os resultados obtidos, no que diz respeito aos objectivos operacionais e
de acordo com o previsto no DL n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, prop8e-se a avaliacdo de

DESEMPENHO BOM, ja que foram atingidos os 8 objectivos propostos, tendo sido superados
5.
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